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Soluciones logísticas integrales

Creamos valor a través de la flexibilidad operacional,
la seguridad  y el desarrollo de proveedores locales.

LLooggííssttiiccaa  ppaarraa  ccaarrggaass  ddee  PPrrooyyeeccttoo
Estudio de rutas e Ingenieria de transporte.
Logística nacional e internacional de carga sobredimensionada. 
Servicios de Trinca, embalaje y consolidación/desconsolidación de la carga. 
Transporte en carretones y tramitación de permisos viales.
Charter marítimo y aéreo.
Gestión de seguros a la carga.

LLooggííssttiiccaa  ppaarraa  llaa  iinndduussttrriiaa  ddee  EEnneerrggííaa
Transporte marítimo, aéreo, terrestre Internacional y nacional.
Amplia red de agentes alrededor del mundo.
Servicios a la carga y almacenaje intermedio.
Control de Cumplimiento de proveedores internacionales y
aseguramiento de calidad.
Servicio puerta a puerta.

Nuestras
Sucursales
Distribuidas estratégicamente en
los puertos y locaciones más
importantes de Argentina para
poder brindar un servicio
personalizado.
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Especialistas en Energía, Minería y ProyectosOil and Gas 
Encargados de contribuir al desarrollo de la industria de O&G brindando 
servicios especializados para las actividades Onshore y Offshore:

Somos un Socio en quién confiar

Agregamos valor a la Cadena de Suministro de 
los clientes, mediante prestaciones de servicios 
para la industria O&G onshore y offshore, 
servicios marítimos y portuarios, así como 
también soluciones de logística comercial e 
industrial. Enfocados en la excelencia para el 
desarrollo de nuestros clientes, colaboradores, 
proveedores y comunidades donde operamos.

OIL & GAS SERVICES

FREIGHT FORWARDING

ALMACENAMIENTO
COMERCIO EXTERIOR

ESTIBA 
LOGÍSTICA PORTUARIA
AGENCIAMIENTO Y REPRESENTACIÓN LINER 
AGENCIAMIENTO TRAMP

GERENCIAMIENTO DE PROVEEDORES 
REPUESTOS – EQUIPOS – MATERIALES

SERVICIOS CON PERSONAL 
BÚSQUEDA, SELECCIÓN, ADMINISTRACIÓN Y 
CAPACITACIÓN PARA PERSONAL MARÍTIMO Y 
PETROLERO ONSHORE Y OFFSHORE 

REPRESENTACIÓN LÍNEA MISSION DE 
NATIONAL OILWELL VARCO – IMPORTACIÓN
CONSUMIBLES Y REPUESTOS NOV

SERVICIOS PORTUARIOS – HUSBANDRY

ASISTENCIA A PERSONAL
COORDINACIÓN CON HOTELES, PASAJES, TRASLADOS, 
VISAS, PERMISOS DE INGRESO Y DE TRABAJO

https://ami.com.ar/ulog/
http://www.brings.com.ar/
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L 
os máximos ejecutivos 
de TGS, YPF y SACDE tra-
zaron en la Universidad 
Austral el mapa de inver-

siones que necesita Argentina 
para transformar el crecimiento 
de Vaca Muerta en exportaciones. 
El proyecto NGLs aparece como 
una de las obras clave para cap-
turar el valor de los líquidos y 
abrir nuevos mercados.

Argentina tiene el recurso, la 
tecnología y una industria que 
ya logró elevar la productividad 
a niveles internacionales. Aho-
ra necesita infraestructura y fi-
nanciamiento para convertir el 
salto productivo de Vaca Muer-
ta en un negocio exportador de 
escala global.

Ese fue uno de los principales 
mensajes que dejaron los máxi-
mos referentes de TGS, YPF y SA-
CDE durante el Seminario Inter-
nacional de GLP “De Argentina 

hacia el mundo”, organizado por 
el Instituto de Energía de la Uni-
versidad Austral.

El diagnóstico empresario apun-
ta a un cambio de escala: la pro-
ducción de petróleo y gas conti-
núa batiendo récords y el desafío 
inmediato es construir los ductos, 
plantas y terminales necesarios 
para sacar esos volúmenes de la 
Cuenca Neuquina y colocar sus 
derivados en el exterior.

En ese escenario, el GLP y los 
líquidos asociados al gas apare-
cen como un negocio con fuerte 
potencial de crecimiento.

Pedro Locreille, director de 
Midstream Gas & GLP de YPF, 
anticipó que Argentina podría 
convertirse en el séptimo expor-
tador mundial de GLP en 2031. 
La proyección contempla sumar 
unos 7 millones de toneladas 
y pasar del puesto 14 actual a 
ubicarse entre los principales 

exportadores del planeta.
Para 2032, la estimación es to-

davía más ambiciosa: la produc-
ción argentina de GLP podría 
triplicarse hasta alcanzar 8,9 mi-
llones de toneladas anuales.

LA INFRAESTRUCTURA, 
EL CUELLO DE BOTELLA
El crecimiento productivo obliga 
a acelerar las inversiones en el 
denominado midstream, el seg-
mento que conecta los yacimien-
tos con los mercados.

Oscar Sardi, CEO de Trans-
portadora de Gas del Sur (TGS), 
destacó que Argentina dispo-
ne de gas para varias décadas, 
pero necesita generar demanda 
y capacidad de evacuación para 
transformar ese recurso en pro-
ducción y exportaciones.

Uno de los proyectos centrales 
es la ampliación del gasoducto 
Perito Moreno, que permitirá ele-

El sector privado apuesta a una nueva ola de inversiones para multiplicar 
la producción y llevar el excedente argentino a los mercados internacionales.

NOTA DE TAPA

var su capacidad en 14 millones 
de metros cúbicos diarios hasta 
alcanzar los 35 millones, median-
te nuevas plantas compresoras.

Pero la obra de mayor impacto 
para el negocio del GLP será el 
proyecto NGLs de TGS.

La iniciativa contempla una cade-
na integrada que comienza en Vaca 
Muerta, continúa con la captación 
y procesamiento de los líquidos, 
sigue por un poliducto y culmina 
con fraccionamiento y una terminal 
portuaria en Bahía Blanca.

La inversión tendrá un plazo de 
ejecución de 45 meses y deman-
dará, según Sardi, unos US$1.200 
millones, además de generar 
aproximadamente 4.000 empleos 
directos y 15.000 indirectos.

La importancia del proyecto 
excede al GLP: permite procesar 
los líquidos asociados al gas y, 
al mismo tiempo, facilita el cre-
cimiento de la producción de 
petróleo de Vaca Muerta al re-
solver restricciones vinculadas 
con el tratamiento y especifica-
ción del gas asociado.

“EL MESSI O MARADONA” 
DE LOS RECURSOS
Pablo Brottier, director ejecutivo 
de SACDE, utilizó una compara-
ción futbolera para dimensionar 
el activo sobre el que se constru-
ye esta oportunidad.

“Vaca Muerta es equivalente a 
tener a Messi o Maradona en la ri-
queza de petróleo y gas”, sostuvo 
al repasar lo que definió como los 
“milagros” que permitieron llegar 
al actual nivel de desarrollo.

El primero, explicó, fue la existen-
cia del recurso. El segundo fue la 
llegada de tecnología que permitió 
alcanzar productividades compa-
rables con las de Estados Unidos.

El tercero fue menos geológico y 
más empresarial: la capacidad de 
compañías que compiten entre sí 
para coordinar inversiones y cons-
truir infraestructura en conjunto.

Para Brottier, queda un cuarto 
desafío: conseguir financiamiento 
internacional a costos competitivos.

“Si coronamos este cuarto mi-
lagro”, planteó, Argentina podría 
alcanzar una capacidad exporta-

dora extraordinaria.

EL NEGOCIO AHORA 
ES CAPTURAR VALOR
La discusión dejó de estar con-
centrada exclusivamente en cuán-
to puede producir Vaca Muerta.

La pregunta que empieza a 
dominar al sector es cuánto va-
lor puede capturar Argentina de 
cada molécula extraída.

En ese punto, el desarrollo de 
infraestructura para líquidos ad-
quiere una importancia estraté-
gica. El GLP puede dejar de ser 
considerado simplemente un 
subproducto del shale para con-
vertirse en una fuente adicional 
de exportaciones.

YPF proyecta que el excedente 
argentino deberá buscar com-
pradores en mercados de Áfri-
ca, India y Asia, mientras que 
el país podría convertirse en el 
único polo excedentario de GLP 
de la región.

Roberto Carnicer, director del 
Instituto de Energía de la Uni-
versidad Austral, destacó pre-
cisamente la coordinación que 
comienza a producirse entre pro-
ductores, transportistas, procesa-
dores y fraccionadores.

El cambio, según planteó, es 
que la industria está empezando 
a trabajar como una cadena inte-
grada y no solamente como em-
presas aisladas.

La ecuación que queda por re-
solver combina producción, in-
fraestructura, capital y mercados. 
Si Argentina consigue articular 
esos cuatro factores, el potencial 
de Vaca Muerta podría trascender 
el boom petrolero y gasífero para 
convertirse en una plataforma ex-
portadora capaz de posicionar al 
país entre los grandes jugadores 
energéticos internacionales. 

Fuente: Artículo publicado 
por Daniel Barneda en El Economista 

“VACA MUERTA ES EQUIVALENTE 
A TENER A MESSI O MARADONA” 
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El crecimiento de Vaca 
Muerta suele analizarse a 
partir de sus inversiones, 
la cantidad de equipos 

de perforación, los kilómetros de 
ductos o los niveles de produc-
ción. Sin embargo, existe otra in-
fraestructura indispensable para 
sostener esa expansión: los espa-
cios donde viven y descansan las 
personas que diariamente hacen 
posible la actividad. 

Añelo concentra una demanda 
habitacional muy particular. Quie-
nes trabajan en la industria perma-
necen durante jornadas intensas y 
períodos prolongados lejos de sus 

hogares. Por eso, el alojamiento no 
puede limitarse a ofrecer una cama 
y un techo. Debe proporcionar con-
fort, privacidad, seguridad, conecti-
vidad y espacios adecuados para 
recuperar energías después de un 
día de trabajo. 

Las empresas comienzan a 
comprender que la calidad habi-
tacional repercute directamente 
en el bienestar, la motivación y 
la productividad de sus recursos 
humanos. Una vivienda funcional, 
una cochera individual, buena 
iluminación, acceso controlado, 
vigilancia, conectividad confiable 
y lugares para la actividad física 

y la vida social ya no constituyen 
servicios accesorios: son parte de 
una solución corporativa integral. 

Esa concepción orientó el desa-
rrollo de los complejos Comahue I 
y Comahue II y es la base del lanza-
miento de Comahue III. Se trata de 
una nueva etapa de 40 unidades 
que se integrará a las 78 existentes 
—38 en Comahue I y 40 en Coma-
hue II—, conformando un conjunto 
de 118 unidades en Añelo. 

Los complejos anteriores se en-
cuentran terminados lo que de-
muestra que existe una demanda 
concreta para propuestas conce-
bidas y administradas con crite-
rio profesional. La nave insignia 
oportunamente fue el Eco Pragma 
Hotel que cuenta con 133 habita-
ciones. Los Complejos Comahue 
incorporan también Salones de 
Usos Múltiples, Co Working, gim-
nasio propio, acceso al Gimnasio 
Megatón de Añelo, garita de vigi-
lancia, control de accesos, coche-
ras individuales, iluminación peri-
metral y wifi satelital redundante, 
cancha de paddle y de futbol. 

Pero el verdadero diferencial 
no reside solamente en enumerar 
amenities. Está en la experiencia 
acumulada desde hace 10 años 
en conocer las necesidades de 
las compañías y sus colaborado-
res y en asegurar una operación, 
mantenimiento y administración 
permanentes.

Adicionalmente los Complejos 
disponen del acceso privilegia-
do a la Clinica “Pragma Salud”, 
también de propiedad del Gru-
po Inversor. Vaca Muerta ofrece 
oportunidades pero su desarro-
llo también ha atraído iniciativas 
surgidas al calor de la moda. 

Abundan los proyectos defi-
nidos desde una presentación, 
una exposición o una planilla, sin 
conocimiento del territorio, sin 
experiencia operativa y sin una 
comprensión cabal de lo que de-
manda alojar personal en Añelo. 

Por Dr. Marcelo H. Katz – Socio de Pragma Desarrollos 
SRL. (Desarrollador con experiencia en Añelo desde 2014) 

NOTA DE TAPA

Vaca Muerta: El alojamiento 
del personal también forma 
parte de la infraestructura 

https://pampa.com/
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El desarrollo de 
Vaca Muerta su-
mará una de las 
mayores inversio-

nes proyectadas para los 
próximos años. El Comité 
Evaluador del Régimen de 
Incentivo para Grandes 
Inversiones (RIGI) aprobó 
el proyecto presentado 
por Pluspetrol y Gas y Pe-
tróleo del Neuquén (GyP) 
para el bloque Bajo del 
Choique-La Invernada, 
que contempla una inver-
sión de USD 12.400 millo-
nes durante 25 años.

El plan apunta a trans-
formar el área en uno de 
los nuevos polos de creci-
miento de la producción 
petrolera neuquina. La 
iniciativa prevé la perfora-
ción de más de 620 pozos 
horizontales, la construc-
ción de cuatro plantas de 
procesamiento y el desa-
rrollo de infraestructura 
para la evacuación de los 
hidrocarburos.

Con el despliegue pre-
visto, Pluspetrol proyecta 
llevar la producción del 
bloque a más de 100.000 
barriles de petróleo por día.

El proyecto contempla 
además una campaña 
sostenida de perfora-
ción. La compañía utili-
zará tres equipos de per-
foración dedicados, con 

un promedio estimado 
de 41 pozos por año, en 
una estrategia que busca 
acelerar el desarrollo de 
los recursos no conven-
cionales del área.

UNA APUESTA 
DE LARGO PLAZO
La aprobación del RIGI 
representa para la com-
pañía un factor clave para 
avanzar con un proyecto 
de semejante escala, ca-
racterizado por un eleva-
do nivel de inversión y un 
horizonte de desarrollo 
de varias décadas.

Julián Escuder, Coun-
try Manager de Pluspe-
trol Argentina, destacó 
que el régimen aporta 
previsibilidad para in-
versiones de largo plazo 
y consideró que permite 
mejorar las condiciones 
para acelerar el desa-
rrollo de los recursos de 
Vaca Muerta.

Según planteó, el objeti-
vo es que ese marco con-
tribuya a transformar el 
potencial de los recursos 
neuquinos en mayor pro-
ducción, empleo, inversio-
nes y exportaciones.

La iniciativa también 
incorpora una fuerte in-
versión en infraestruc-
tura. Las cuatro plantas 
de producción estarán 

distribuidas en distintas 
zonas del yacimiento y 
acompañarán el creci-
miento de la actividad 
de perforación y la ne-
cesidad de procesar y 
evacuar los volúmenes 
adicionales de petróleo.

IMPACTO EN EL 
NORTE NEUQUINO
El proyecto tendrá como 
área de influencia direc-
ta a Rincón de los Sauces 
y el norte de la provincia, 
donde se concentran las 
operaciones vinculadas 
con Bajo del Choique-La 
Invernada.

La escala de la inver-
sión abre expectativas 
por el impacto que pue-
de generar sobre la acti-
vidad económica local y 
sobre la cadena de pro-
veedores de la industria 
hidrocarburífera.

El incremento de la 
perforación y la cons-

trucción de nuevas ins-
talaciones demandarán 
servicios petroleros, 
transporte, logística, in-
fraestructura y mano de 
obra, con un efecto que 
puede extenderse hacia 
distintos sectores de la 
economía regional.

Desde Pluspetrol tam-
bién destacaron el papel 
de la Provincia del Neu-
quén como articuladora 
para facilitar las inver-
siones y acompañar el 
desarrollo de los activos 
en territorio neuquino.

OTRO SALTO 
PRODUCTIVO
El desarrollo de Bajo del 
Choique-La Invernada 
representa además una 
apuesta estratégica para 
Pluspetrol, que busca mul-
tiplicar su producción de 
petróleo y gas y consoli-
darse entre los principa-
les productores del país. 

El proyecto de Pluspetrol y GyP fue aprobado 
por el RIGI y prevé perforar más de 620 
pozos, construir cuatro plantas y alcanzar una 
producción superior a 100.000 barriles diarios.

PLUSPETROL INVERTIRÁ USD 12.400 MILLONES 
EN VACA MUERTA TRAS INGRESAR AL RIGI

NOTA DE TAPA

https://www.secco.com.ar/#!/industrial
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TotalEnergies prepara una 
nueva ola de inversiones 
en la Argentina por cerca 
de US$10.000 millones, 

con proyectos destinados a am-
pliar la producción de gas y petró-
leo en Vaca Muerta y avanzar con 
el desarrollo offshore en Tierra del 
Fuego. El anuncio fue realizado 
por Patrick Pouyanné, presidente 
y CEO de la compañía francesa, 
durante Argentina Week París.

La cartera contempla proyec-
tos de distinta escala y combina 
el desarrollo de recursos no con-
vencionales con nuevas oportuni-
dades costa afuera. Entre ellos se 
destaca un proyecto offshore en 
Tierra del Fuego, bautizado Alber-

di, que demandará una inversión 
estimada en US$1.500 millones.

El nombre fue acordado por Pou-
yanné y el presidente Javier Milei 
durante una reunión que ambos 
mantuvieron antes de la presen-
tación en París. El desarrollo fue 
denominado Alberdi en homenaje 
a Juan Bautista Alberdi.

La mayor apuesta está vinculada 
con Vaca Muerta. En Neuquén, To-
talEnergies prevé incrementar su 
producción de gas en Aguada Pi-
chana y avanzar con el desarrollo 
petrolero de San Roque, un proyec-
to que podría implicar inversiones 
por unos US$5.000 millones.

Durante su exposición, Pou-
yanné pidió además el acom-

pañamiento del gobernador de 
Neuquén para avanzar con ese 
desarrollo y destacó el potencial 
de la formación no convencional 
para incrementar la producción 
energética argentina.

El CEO de TotalEnergies tam-
bién puso el foco en las condicio-
nes que, según explicó, modifica-
ron las perspectivas de inversión 
de la compañía. Entre ellas men-
cionó la posibilidad de girar di-
videndos al exterior y los benefi-
cios contemplados en el Régimen 
de Incentivo para Grandes Inver-
siones (RIGI).

Pouyanné recordó que esas 
condiciones habían sido plan-
teadas al propio Milei durante 
su primer encuentro en Buenos 
Aires, en 2024. Según señaló, los 
cambios implementados por el 
Gobierno abrieron una nueva 
perspectiva para los proyectos de 
la compañía.

El mensaje tuvo además un 
componente dirigido al empresa-
riado francés. Frente a otros eje-
cutivos, el titular de TotalEnergies 
defendió las oportunidades que 
ofrece la Argentina y remarcó la 
importancia de contar con reglas 
que permitan sostener las inver-
siones en el largo plazo.

La compañía francesa mantiene 
presencia en la Argentina desde 
hace casi medio siglo y sus ope-
raciones atravesaron distintos 
ciclos económicos. En esta nueva 
etapa, su estrategia combina el 
crecimiento de la producción de 
hidrocarburos con proyectos de 
infraestructura y desarrollo ener-
gético de gran escala.

La presentación en Argentina 
Week París llega así con una se-
ñal concreta de negocios: Tota-
lEnergies proyecta desembolsos 
por cerca de US$10.000 millones 
y busca ampliar su participación 
en dos de los principales polos 
de crecimiento energético del 
país: Vaca Muerta y el offshore 
fueguino. 

La petrolera francesa busca ampliar su producción de gas 
y petróleo y puso el foco en Vaca Muerta y el offshore de 
Tierra del Fuego.

NOTA DE TAPA

La millonaria apuesta 
de TotalEnergies en Argentina 
US$10.000 millones en nuevos proyectos

ARGENTINA WEEK

https://vpodesta.com/
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NOTA DE TAPA

TGN impulsa un pro-
yecto de inversión 
del orden de USD 
2.200 millones para 

construir el Gasoducto Ma-
nuel Belgrano y ampliar 
su sistema de transporte, 
una obra que apunta a in-
crementar la capacidad de 
evacuación del gas de Vaca 
Muerta y atender el déficit 
de abastecimiento en el cen-
tro, norte y litoral argentino.

El proyecto contempla un 
nuevo gasoducto de 753 ki-
lómetros, que unirá Trata-
yén, en la cuenca Neuquina, 
con La Carlota, en Córdoba. 
La traza atravesará Neu-
quén, Río Negro, La Pampa, 
San Luis y Córdoba.

La construcción del duc-
to demandará una inver-
sión estimada en USD 1.500 
millones, mientras que las 
obras complementarias so-
bre el sistema de TGN lle-
varán el desembolso total a 
unos USD 2.200 millones.

La capacidad inicial previs-
ta será de aproximadamente 
13 millones de metros cúbi-
cos diarios, con una puesta 
en funcionamiento proyecta-
da para abril de 2029.

MÁS CAPACIDAD PARA 
EL GAS DE VACA MUERTA
La nueva infraestructura 
permitirá conectar una ma-

yor producción de la cuenca 
neuquina con industrias y 
centrales eléctricas ubicadas 
en el centro y norte del país.

Según las proyecciones de 
TGN, el proyecto podría re-
ducir en alrededor de USD 
700 millones anuales la ne-
cesidad de importar com-
bustibles líquidos y gas, al 
tiempo que generaría condi-
ciones para desarrollar ex-
portaciones de gas por unos 
USD 450 millones al año ha-
cia países vecinos.

El impacto esperado apun-
ta así a dos frentes: abastecer 
con mayor disponibilidad de 
gas al mercado interno y me-
jorar la capacidad de gene-
ración de divisas mediante 
nuevas exportaciones.

“Argentina tiene una opor-
tunidad extraordinaria para 
transformar, con una in-
fraestructura troncal, el gas 
de Vaca Muerta en energía 
competitiva”, señaló Horacio 
Pizarro, CEO de TGN.

El ejecutivo destacó que el 
proyecto busca combinar ma-
yor producción local, sustitu-
ción de importaciones y ge-
neración de saldo exportable.

UNA OBRA QUE ATRAVE-
SARÁ CINCO PROVINCIAS
El Gasoducto Manuel Bel-
grano estará compuesto por 
dos tramos. Los primeros 

El Gasoducto Manuel Belgrano tendrá 753 kilómetros y conectará Tratayén con La Carlota. 
La obra atravesará cinco provincias, demandará hasta 2.000 empleos y busca ampliar el 
abastecimiento interno, sustituir importaciones y abrir nuevas oportunidades de exportación.

TGN proyecta un gasoducto de USD 
2.200 millones desde Vaca Muerta 

278 kilómetros tendrán un diá-
metro de 36 pulgadas, mientras 
que los restantes 475 kilómetros 
serán de 30 pulgadas.

A la construcción del nuevo 
ducto se sumarán obras destina-
das a incrementar la capacidad 
del sistema existente de TGN en 
hasta 14 millones de metros cúbi-
cos diarios.

El paquete incluye además 147 
kilómetros de loops de 30 pulga-
das en Córdoba, Santa Fe, Cata-
marca, Santiago del Estero y Tu-
cumán, junto con la incorporación 
de hasta 71.000 HP de potencia en 
cinco plantas compresoras.

En conjunto, las obras permiti-
rán ampliar la capacidad de trans-
porte y acompañar el crecimiento 
previsto de la producción gasífe-
ra, incluido el gas asociado a la 
expansión de la producción de 
petróleo en la cuenca neuquina.

Inversión y empleo
En el pico de actividad, el pro-

yecto demandaría unos 2.000 
puestos de trabajo.

La iniciativa se plantea ade-
más como una infraestructura 
de alcance federal, al conectar 
la producción de gas de la cuen-
ca Neuquina con los principales 
centros de consumo energético 
del país y reforzar las conexiones 
hacia mercados regionales.

Para TGN, la ampliación de la 
red permitirá aprovechar mayo-
res volúmenes de gas disponibles 

y mejorar la utilización de la in-
fraestructura troncal.

EL CRONOGRAMA DE LA OBRA
El proceso contempla una prime-
ra instancia de convocatoria a un 
concurso de capacidad para el 
nuevo gasoducto, previsto para 
fines de septiembre.

Posteriormente se realizará una 
manifestación de interés y un 
concurso abierto de capacidad 
sobre el Sistema TGN. La pre-
sentación y adjudicación de las 
ofertas de ambas instancias está 
prevista para fines de noviembre.

Por las características de la ini-
ciativa, TGN contempla presentar 
el proyecto ante el Ministerio de 
Economía para solicitar su adhe-
sión al Régimen de Incentivos a 
las Grandes Inversiones (RIGI).

La empresa identificó a la nueva 
infraestructura como Gasoducto 
Manuel Belgrano, en referencia al 

prócer argentino y con el objeti-
vo de asociar el proyecto con una 
visión de desarrollo económico y 
social de alcance federal.

UNA NUEVA SALIDA PARA 
EL GAS NEUQUINO
El proyecto se inscribe en una 
etapa de expansión de la produc-
ción de Vaca Muerta en la que el 
crecimiento de la oferta de gas 
requiere también ampliar las vías 
para transportarlo hacia los cen-
tros de consumo.

Con 753 kilómetros de nueva 
infraestructura y obras comple-
mentarias sobre la red existen-
te, TGN busca aumentar la ca-
pacidad del sistema, abastecer 
nuevas demandas industriales y 
energéticas y generar condicio-
nes para que una mayor cantidad 
de gas producido en Neuquén 
pueda llegar al mercado interno 
y a los mercados regionales. 

https://www.sacde.com.ar/
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Neuquén prepara un cam-
bio histórico en el mapa 
exportador argentino. 
El crecimiento de Vaca 

Muerta podría llevar a la provin-
cia a superar a Córdoba en 2027, 
a Santa Fe en 2028 y finalmente a 
Buenos Aires entre 2031 y 2032, 
hasta convertirse en la jurisdic-
ción que más exportaciones ge-
nere en el país.

La proyección surge de un in-
forme del Ieral de la Fundación 
Mediterránea, elaborado por Fe-
derico Belich, responsable de 
la Regional Comahue. El análi-
sis toma distintos escenarios de 
producción y precios de los hi-
drocarburos y plantea cómo el 
desarrollo de Vaca Muerta puede 
modificar el tradicional liderazgo 
de la región pampeana.

El dato que muestra la veloci-
dad del fenómeno es contunden-
te: en 2021 Neuquén ni siquiera 
estaba entre las diez provincias 
que más exportaban. Para 2025 
ya había escalado al cuarto pues-
to, detrás de Buenos Aires, Santa 
Fe y Córdoba.

Ese salto estuvo directamente 
relacionado con el crecimiento 
de la producción de petróleo no 
convencional.

EL PRÓXIMO OBJETIVO: 
CÓRDOBA Y SANTA FE
En 2025, Buenos Aires enca-
bezó las exportaciones provin-
ciales con US$31.684 millo-
nes, seguida por Santa Fe, con 
US$16.190 millones, y Córdoba, 
con US$10.913 millones.

Neuquén todavía estaba por 
debajo, pero la distancia comen-
zó a achicarse rápidamente. Entre 
2021 y 2025, las exportaciones 
neuquinas prácticamente se mul-
tiplicaron por siete.

De acuerdo con el escenario 
base elaborado por el Ieral, Neu-
quén podría superar a Córdoba en 
2027 y a Santa Fe en 2028, cuando 
sus ventas externas alcanzarían 
unos US$18.400 millones.

El verdadero salto, sin embargo, 
aparece unos años después: el in-
forme proyecta que la provincia 
podría superar a Buenos Aires 
entre 2031 y 2032.

EL PETRÓLEO NO VIENE SOLO
La transformación no depende 
únicamente de extraer más cru-
do. La expansión de la infraes-
tructura aparece como una pie-
za central para que Vaca Muerta 
pueda traducir su producción en 

mayores exportaciones.
Entre los proyectos considera-

dos figuran las ampliaciones de 
capacidad para evacuar petróleo a 
través de Oldelval, Otasa y el oleo-
ducto Vaca Muerta Sur (VMOS).

A esto se suma otro negocio 
que podría cambiar todavía más 
la ecuación: el gas natural licua-
do (GNL), con proyectos como los 
impulsados por Southern Energy 
y Argentina LNG.

El escenario analizado contem-

pla que Argentina LNG entre en 
funcionamiento en 2031. Bajo esa 
hipótesis, Neuquén alcanzaría 
ese año exportaciones por unos 
US$34.300 millones, apenas por 
encima de Buenos Aires.

Añelo, el termómetro del boom
El impacto de Vaca Muerta tam-

bién se refleja dentro de la propia 
provincia. Añelo, epicentro de la 
actividad, experimentó una trans-
formación acelerada.

Según datos mencionados por 
Milton Morales, actual delegado 
regional del gobierno neuquino 
para Vaca Muerta y exintenden-
te de Añelo, la localidad pasó de 
unos 1.500 habitantes a 15.000 
en pocos años.

Además, ingresan alrededor de 
25.000 personas por semana y 
existen unas 8.000 “camas calien-
tes”, ocupadas sucesivamente 
por trabajadores petroleros y de 
actividades vinculadas al sector.

El fenómeno también modificó 

el liderazgo dentro de la Patago-
nia. Neuquén desplazó a Chubut 
como principal provincia expor-
tadora de la región y su partici-
pación en las ventas externas pa-
tagónicas pasó del 13% en 2021 
al 50% en 2025.

LA PELEA DEPENDE 
DEL PRECIO DEL PETRÓLEO
El eventual sorpasso a Buenos 
Aires, de todos modos, no está 
asegurado. El resultado depen-
de de variables que pueden 
cambiar significativamente las 
proyecciones, especialmente el 
precio internacional del petró-
leo, el ritmo de las inversiones 
y la concreción de las obras de 
infraestructura.

El escenario base del Ieral su-
pone un precio del crudo Meda-
nito de US$85 por barril en 2026, 
US$80 en 2027 y 2028, y una caí-
da gradual hasta US$70 en 2035.

Con esos valores, Neuquén lle-

garía a unos US$37.000 millones 
de exportaciones en 2035, cerca 
de US$2.000 millones por encima 
de Buenos Aires.

Si el petróleo descendiera hasta 
los US$60, el escenario cambia-
ría: Neuquén recién alcanzaría el 
primer puesto en 2032 y podría 
volver a quedar detrás de Buenos 
Aires desde 2034.

Buenos Aires, mientras tanto, 
conserva una estructura expor-
tadora mucho más diversificada, 
con granos, aceites, carnes, auto-
móviles y productos químicos.

Así, mientras el campo y la in-
dustria sostienen el liderazgo 
histórico bonaerense, Vaca Muer-
ta está construyendo una nue-
va fuente de dólares que puede 
trasladar el centro de gravedad 
exportador hacia la Patagonia. El 
desafío será convertir ese poten-
cial en producción, infraestruc-
tura y exportaciones sostenidas 
durante la próxima década. 

La revolución de Vaca Muerta: 
Neuquén podría ser la provincia que 
más dólares exporte en Argentina

Un informe del Ieral proyecta que Neuquén superará 
a Córdoba en 2027, a Santa Fe en 2028 y podría 
desplazar a Buenos Aires entre 2031 y 2032. El salto 
estará impulsado por el petróleo, la infraestructura y el 
futuro negocio del GNL.

EL BOOM DE VACA MUERTA

NOTA DE TAPA

https://www.iphglobal.com/ar/es
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Neuquén dio un nuevo 
paso para fortalecer 
su infraestructura vial 
y acompañar el creci-

miento de Vaca Muerta. La Le-
gislatura provincial aprobó este 
miércoles, en general, el proyec-
to enviado por el gobernador 

Rolando Figueroa que ratifica 
el acuerdo con empresas ope-
radoras para prefinanciar obras 
de pavimentación y repavimen-

tación sobre 158 kilómetros de 
rutas estratégicas.

La iniciativa contempla una 
inversión de hasta US$177 mi-
llones, mediante un esquema de 
adelanto de regalías. Las compa-
ñías aportarán los fondos a tasa 
cero, mientras que la Provincia 
tendrá a su cargo la ejecución 
de las obras.

El proyecto recibió el respaldo 
de 22 diputados de los bloques 
Comunidad, Movimiento Popular 
Neuquino, PRO-Nuevo Compro-
miso Neuquino, Fuerza Libertaria, 
Juntos, Arriba Neuquén, Neuquén 
Federal y Avanzar.

El mecanismo fue acordado 
con 15 empresas operadoras de 
Vaca Muerta y establece que los 
recursos tendrán una afectación 
específica para infraestructura 
vial. El dinero será depositado en 
una cuenta especial y se utilizará 
exclusivamente para financiar las 
obras previstas.

Durante el debate, el diputado 
Damián Canuto (PRO-NCN) des-
tacó el alcance del acuerdo y ex-
plicó que las empresas adelanta-
rán los recursos mientras que la 
Provincia ejecutará los trabajos y 
certificará su avance.

“Si aprobamos este proyecto de 
ley vamos a tener 158 kilómetros 
de rutas que hoy no están”, se-
ñaló el legislador al remarcar el 
impacto que tendrá el programa 

sobre la conectividad provincial.
Un financiamiento sin intereses
Uno de los principales puntos 

del esquema es que las empresas 
adelantarán el dinero y luego re-
cuperarán esos fondos median-
te descuentos sobre las regalías 
que deben pagar a la Provincia. 
La devolución comenzará des-
pués de un período de 30 meses y 
no contempla intereses ni cargas 
financieras adicionales.

El diputado Francisco Lepore 
también respaldó la iniciativa y 
puso el foco en las condiciones 
del financiamiento y en la partici-
pación de las compañías petrole-
ras en el desarrollo de la infraes-
tructura que utilizan.

Además, el acuerdo contempla 
el cobro de peaje a las operado-
ras por el uso intensivo de los tra-
mos intervenidos, mientras que 
los vehículos particulares neu-
quinos no deberán abonarlo.

De esta manera, el esquema 
busca que parte de la actividad 
económica generada por Vaca 
Muerta contribuya directamente 
a mejorar las vías utilizadas para 
el desarrollo productivo.

RUTAS ESTRATÉGICAS 
PARA EL DESARROLLO
Las obras alcanzarán tramos de 
las rutas provinciales 7, 8 y 51, 
corredores fundamentales para 
la circulación de trabajadores, 

insumos y producción vinculada 
con la actividad hidrocarburífera.

El proyecto se suma a otras 
alternativas de financiamiento 
que la Provincia viene impul-
sando para reducir el atraso en 
infraestructura vial, entre ellas 
recursos propios, organismos 
internacionales y acuerdos es-
pecíficos con empresas.

Entre estos últimos se encuen-
tra el convenio con YPF para la 
construcción del bypass de Añe-
lo, a través de aportes destinados 
a un fideicomiso.

Con la aprobación en general 
del proyecto, Neuquén avanza 
así hacia un esquema que busca 
acelerar la ejecución de obras 
viales estratégicas, mejorar la 
conectividad y acompañar con 
infraestructura el crecimiento 
de Vaca Muerta. Más infraestructura para Vaca Muerta: avanza el 

plan para pavimentar 158 kilómetros de rutas
La Legislatura aprobó en general el proyecto impulsado por Rolando Figueroa para 
que las empresas operadoras adelanten hasta US$177 millones a tasa cero. Los fondos 
permitirán pavimentar y repavimentar 158 kilómetros de las rutas provinciales 7, 8 y 51.

NOTA DE TAPA

IMPACTO EN EL SHALE

Conocemos
el camino
Expertos en logística minera

https://www.axionenergy.com/
https://www.cruzdelsur.com/
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Un informe del IERAL de 
la Fundación Mediterrá-
nea citado por el gober-
nador muestra que la 

masa salarial privada formal de 
Neuquén creció 17% entre 2023 
y 2025. El estudio también seña-
la una mejora en actividades por 
fuera del petróleo y el gas.

La masa salarial privada formal 
de Neuquén creció 17% entre 
2023 y 2025, según un informe 
del IERAL de la Fundación Me-
diterránea que el gobernador 
Rolando Figueroa difundió para 
responder a las críticas sobre 
el impacto de Vaca Muerta en el 
resto de la economía provincial.

El dato aparece en medio del 
cruce que protagonizaron Fi-
gueroa y el exministro de Eco-
nomía de la Nación Alfonso Prat-
Gay, quien durante una visita a 
Neuquén sostuvo que, pese al 
crecimiento de la actividad hi-
drocarburífera, “Vaca Muerta no 
derrama” sobre otros sectores de 
la economía.

El gobernador respondió con 
los números del estudio y puso 
el foco en un dato central: el cre-
cimiento neuquino no se con-
centró exclusivamente en petró-
leo y gas.

Fuera del informe de IERAL, 
Figueroa explicó por qué Vaca 
Muerta derrama”, haciendo hin-
capié en los US$4.303,8 millo-
nes de exportaciones, más el 

crecimiento del empleo, 12.000 
nuevos puestos, 186 empresas y 
2.000 empleos industriales.

El trabajo analiza la evolución 
entre 2023 y 2025 de la masa sa-
larial privada formal en distintas 
provincias y diferencia entre el 
principal sector exportador, el res-
to de los bienes transables y las 
demás actividades económicas.

En el caso de Neuquén, el in-
forme ubica a la provincia como 
un caso de “derrame amplio”. 
Según el análisis, además del 
crecimiento del sector petrolero, 
también hubo una mejora en los 
sectores vinculados con bienes 
comercializables que no inclu-
yen petróleo y gas.

Incluso, de acuerdo con el estu-
dio citado por Figueroa, el resto 
de los bienes transables registró 
un crecimiento superior al del 
propio sector petrolero durante 
el período analizado.

Vaca Muerta y el derrame: 
los números de Neuquén 
que mostró Figueroa

Más allá del informe de IERAL, el gobernador neuquino 
explicó por qué Vaca Muerta derrama”, haciendo 
hincapié en los US$ 4.303,8 millones de exportaciones, 
más el crecimiento del empleo, 12.000 nuevos puestos, 
186 empresas y 2.000 empleos industriales.

NOTA DE TAPA

• 30.170 millones de barriles:  es la es-
timación de petróleo técnicamente recu-
perable que contiene Vaca Muerta.
• 28.300 etapas de fractura:  es la pro-
yección para 2026, frente a casi 24.000 
realizadas en 2025.
• US$2.000 millones: es el potencial de 
negocio que podría aportar el GLP pro-
ducido a partir de Vaca Muerta.
• 153 años: es el horizonte de petróleo 
que tiene Argentina, aunque todavía de-
sarrolló menos del 3% de Vaca Muerta.
• US$30.000 millones:  es la proyección 
de exportaciones de hidrocarburos de la 
industria, 
• US$20.000 millones anuales: es el ni-
vel de inversiones que la industria prevé 
hasta 2030.
• 916.200 barriles diarios: fue la produc-
ción de petróleo argentina en julio, con 
un crecimiento del 17,2% interanual.
• Más del 70%:  es la participación de 
Vaca Muerta en el crudo producido en 

el país, consolidándola como motor del 
ingreso de dólares.
• 40.000 etapas de fractura:  es la pro-
yección para Vaca Muerta en 2027, señal 
de la aceleración del desarrollo shale.
• US$127.500 millones: es el monto de 
inversiones movilizadas por el RIGI; el 
63% corresponde a proyectos mineros.
• US$5.000 millones anuales: es el tama-
ño potencial del mercado regional para 
el gas de Vaca Muerta.
• 213.000 barriles diarios: es la produc-
ción de shale de YPF en Vaca Muerta, en 
un escenario de récord de ganancias.
• US$6.853 millones: fue el superávit co-
mercial energético acumulado a julio de 
2026, un 78% superior al de igual perío-
do de 2025.
• US$9.151 millones: alcanzaron las ex-
portaciones de Combustibles y Energía 
entre enero y julio, un salto del 50% in-
teranual.

EL SHALE EN CIFRAS

https://www.pcr.energy/
https://www.inversionespragma.com/
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Carlos Ormachea, titular de la CEPH, pidió una política de 
Estado para sostener las inversiones. La industria proyecta 
más de US$15.000 millones anuales y exportaciones por 
US$41.000 millones hacia 2035.

“No nos vamos a salvar con Vaca Muerta” 
la advertencia sobre el futuro del boom petrolero

El boom de Vaca Muerta 
puede convertirse en una 
fuente histórica de dó-
lares para la Argentina, 

pero no será suficiente por sí solo 
para resolver los problemas es-
tructurales del país. La adverten-
cia fue planteada por Carlos Or-
machea, presidente de la Cámara 
de Exploración y Producción de 
Hidrocarburos (CEPH), quien re-
clamó previsibilidad y una polí-
tica de Estado para sostener las 
inversiones.

“Existe la ilusión de que nos 
vamos a salvar con Vaca Muer-
ta. Pero no es así”, afirmó Orma-
chea durante la inauguración 
de la nueva sede de la CEPH, en 
Buenos Aires.

El planteo se da mientras la in-
dustria prepara una fuerte expan-
sión de las inversiones. Según las 
proyecciones de la cámara, el 
sector hidrocarburífero podría 
movilizar más de US$15.000 mi-

llones por año durante la próxima 
década, con un pico superior a 
los US$20.000 millones en 2027.

A la vez, en un escenario de 
crecimiento, las exportaciones de 
hidrocarburos podrían superar 
los US$41.000 millones anuales 
hacia 2035, mientras que el su-
perávit comercial energético po-
dría ubicarse por encima de los 
US$37.000 millones.

EL PEDIDO DE “BLINDAR” 
LAS INVERSIONES
Para Ormachea, el desafío ahora 
es convertir el potencial de Vaca 
Muerta en un desarrollo sosteni-
do de producción, exportaciones 
e infraestructura.

“Hay que blindar la inversión 
en los proyectos críticos y fun-
damentales con una política de 
Estado que exprese un consen-
so sobre qué hacer en la Argen-
tina”, sostuvo.

La definición apunta a uno de 

los principales desafíos de la in-
dustria: garantizar que los pro-
yectos de largo plazo puedan de-
sarrollarse con reglas previsibles, 
en un sector que requiere inver-
siones de gran escala.

MÁS ALLÁ DEL PETRÓLEO
El titular de la CEPH también 
planteó que el crecimiento de 
Vaca Muerta debe trascender a 
las empresas petroleras y gene-
rar actividad en otros sectores 
de la economía.

“Tenemos un proyecto de indus-
tria que es también del país. Lindo 
pero desafiante. Es muy difícil eje-
cutarlo y hacerlo bien”, señaló.

En esa línea, sostuvo que la 
industria energética debe inte-
grarse con otros sectores pro-
ductivos y ampliar la cadena de 
valor vinculada al desarrollo hi-
drocarburífero.

“Vamos a trabajar con otras ins-
tituciones empresarias para derri-
bar las barreras que aún puedan 
frenar las inversiones”, afirmó.

El encuentro reunió a represen-
tantes del sector empresario, funcio-
narios, legisladores y especialistas. 
Entre ellos estuvieron Martín Rapa-
llini, titular de la Unión Industrial Ar-
gentina; Gustavo Weiss, presidente 
de la Cámara Argentina de la Cons-
trucción; y Roberto Cacciola, titular 
de la Cámara Argentina de Empre-
sarios Mineros.

El objetivo planteado por Or-
machea es que el crecimiento de 
Vaca Muerta no quede limitado 
al aumento de la producción de 
petróleo y gas, sino que contribu-
ya a generar infraestructura, em-
pleo, proveedores y nuevas activi-
dades económicas.. 

https://www.genneia.com.ar/
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El proyecto Argentina LNG 
tendrá una fecha clave el 
próximo 26 de noviembre, 
cuando YPF y sus socios 

prevén firmar la Decisión Final 
de Inversión (FID, por sus siglas 
en inglés), un paso determinante 
para avanzar en el desarrollo de 
una plataforma de exportación de 
gas natural licuado a gran escala.

La confirmación fue realizada 
por Horacio Marín, CEO de YPF, 
durante su participación en el 
Argentina Week en París, donde 
compartió un panel con repre-
sentantes de Eni y XRG, socios de 
la iniciativa.

Marín señaló que la jornada en 
la capital francesa permitió pre-
sentar ante inversores y actores 
internacionales las posibilidades 
que ofrece Argentina en materia 
energética y destacó que el obje-
tivo es transformar los recursos 
de Vaca Muerta en una platafor-

ma de exportación de GNL con 
alcance global.

El anuncio del 26 de noviembre 
marca así un punto de inflexión 
para uno de los proyectos energé-
ticos de mayor escala que impul-
sa actualmente la Argentina. La 
FID implica definir formalmente la 
inversión necesaria para avanzar 
con el desarrollo, luego de las dis-
tintas etapas de evaluación técni-
ca, comercial y financiera.

UN PROYECTO PENSADO 
PARA EXPORTAR GAS
Argentina LNG apunta a aprove-
char la enorme disponibilidad de 
gas natural de Vaca Muerta para 
producir gas natural licuado 
(GNL) y colocarlo en mercados 
internacionales.

La iniciativa contempla inicial-
mente una capacidad de produc-
ción de 12 millones de toneladas 
de GNL por año, con la posibilidad 

de incrementar posteriormente 
esa capacidad hasta alcanzar las 
18 millones de toneladas anuales.

La escala proyectada apunta 
a cambiar el perfil de la indus-
tria gasífera argentina. El objeti-
vo no se limita a incrementar la 
producción de gas, sino a gene-
rar las condiciones para que una 
parte significativa de ese recurso 
pueda llegar a consumidores de 
otros países en forma de GNL.

Para ello, el proyecto requie-
re una infraestructura de gran 
magnitud que permita recibir el 
gas producido en Vaca Muerta, 
procesarlo, llevarlo a condiciones 
adecuadas para su licuefacción 
y posteriormente cargarlo en bu-
ques destinados a los mercados 
internacionales.

El GNL permite transportar 
grandes volúmenes de gas por 
vía marítima luego de reducir 
considerablemente su volumen 
mediante el proceso de licue-
facción. De esta manera, los pro-
ductores pueden acceder a mer-
cados que no están conectados 
mediante gasoductos.

DE VACA MUERTA A LOS MER-
CADOS INTERNACIONALES
La disponibilidad de recursos no 
convencionales en Vaca Muerta 
constituye la base del proyecto. 
La formación neuquina posee 
grandes reservas de petróleo 
y gas, pero durante los últimos 
años uno de los desafíos centra-

les para la Argentina fue desa-
rrollar infraestructura suficiente 
para incrementar la producción 
y, especialmente, generar capaci-
dad exportadora.

En ese escenario, Argentina 
LNG busca avanzar sobre una 
etapa diferente: pasar de un mo-
delo concentrado principalmente 
en el abastecimiento del mercado 
interno y exportaciones regiona-
les de gas por gasoducto a otro 
que permita participar de manera 
más amplia del mercado interna-
cional de GNL.

La posibilidad de comercializar 
el gas argentino por vía marítima 
abre además una alternativa fren-
te a las limitaciones geográficas 
de los mercados conectados me-
diante gasoductos.

El desarrollo de una industria 
exportadora de GNL requiere 
contratos de largo plazo, infraes-
tructura, financiamiento y com-
pradores internacionales. Por 

eso, la llegada a la FID constituye 
uno de los momentos centrales 
para determinar la viabilidad y el 
cronograma definitivo de una ini-
ciativa de esta magnitud.

El objetivo: convertir recursos 
en exportaciones

Durante su presentación en Pa-
rís, Marín planteó que Argentina 
atraviesa una etapa en la que el 
desafío consiste en convertir los 
recursos disponibles en proyec-
tos concretos.

La visión de YPF apunta a que 
Vaca Muerta deje de ser conside-
rada únicamente como una for-
mación con enormes reservas de 
hidrocarburos y se convierta en 
la fuente de una plataforma ener-
gética con capacidad para abas-
tecer mercados internacionales.

El proyecto Argentina LNG se 
inscribe precisamente en esa es-
trategia. La expectativa es que la 
producción de gas pueda crecer 
acompañada por nueva infraes-

tructura y que ese incremento 
tenga como destino no sólo el 
mercado argentino, sino también 
consumidores de distintos pun-
tos del mundo.

La participación de empresas 
internacionales como Eni y XRG 
forma parte de ese esquema de 
asociaciones para desarrollar el 
proyecto y avanzar en su inser-
ción internacional.

La fecha del 26 de noviembre, 
en ese sentido, será seguida de 
cerca por el sector energético: 
allí está previsto un paso que 
puede definir una nueva etapa 
para el desarrollo del GNL argen-
tino y para la transformación de 
Vaca Muerta en una plataforma 
exportadora de escala global. 

YPF confirmó que el 26 de noviembre 
se definirá la inversión para el proyecto 
Argentina LNG
Horacio Marín anunció en París que YPF y sus socios avanzarán con el FID del proyecto 
de GNL. La iniciativa prevé una capacidad inicial de 12 millones de toneladas anuales, con 
posibilidad de ampliarla a 18 millones.

NOTA DE TAPA

https://www.incaaislaciones.com.ar/index.html
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El desarrollo de Argenti-
na LNG, el megaproyecto 
impulsado por YPF y ENI 
para llevar el gas de Vaca 

Muerta al mercado internacional, 
sumó un nuevo paso en el mar. 

El buque BG Warrior, de la em-
presa argentina Bahía Grande, 
comenzó a participar de los estu-
dios geotécnicos que permitirán 
conocer las características del 
fondo marino donde se proyecta 
instalar parte de la infraestructu-
ra vinculada al proyecto.

La embarcación fue contrata-
da por UTEC Geo-Services, com-
pañía especializada en estudios 
geotécnicos y geofísicos offshore, 
para realizar el relevamiento del 
lecho marino. Los trabajos co-
menzaron el 26 de septiembre y 
apuntan a obtener información 
sobre los suelos que será utiliza-
da en el diseño de las condicio-
nes de apoyo y los sistemas de 

anclaje de los gasoductos y otras 
instalaciones previstas.

El estudio representa una eta-
pa técnica previa de importan-
cia para una infraestructura que 
tendrá como objetivo conectar 
la producción gasífera de Vaca 
Muerta, en Neuquén, con un sis-
tema destinado a la producción 
y exportación de Gas Natural Li-
cuado (GNL).

UN BUQUE PREPARADO PARA 
OPERACIONES OFFSHORE
Para realizar las tareas, Bahía 
Grande puso a disposición el BG 
Warrior, un buque del tipo Anchor 
Handling Tug Supply (AHTS), di-
señado para operaciones maríti-
mas de alta exigencia.

La embarcación cuenta con 136 
toneladas de bollard pull, una po-
tencia de 10.657 HP y sistema de 
posicionamiento dinámico DP2, 
características que le permiten 

desarrollar trabajos especializa-
dos offshore con un alto grado de 
precisión.

Además, el BG Warrior dispone 
de un sistema de lucha contra 
incendios FiFi 1 y equipamien-
to para el control de derrames, 
dos capacidades relevantes para 
operaciones vinculadas con la in-
dustria energética.

El trabajo contratado para Ar-
gentina LNG estará concentrado 
en el relevamiento geotécnico del 
fondo marino, una tarea que per-
mitirá reunir información sobre 
las condiciones del suelo y apor-
tar datos para las etapas poste-
riores de ingeniería.

QUÉ SE BUSCA CONOCER 
DEBAJO DEL MAR
Los estudios geotécnicos permi-
ten determinar las características 
y el comportamiento de los suelos 
sobre los que deberán apoyarse o 
instalarse futuras estructuras.

En este caso, la información ob-
tenida será utilizada para analizar 
las condiciones necesarias para el 
tendido y anclaje de los gasoduc-
tos y otras instalaciones contem-
pladas dentro del proyecto.

El relevamiento se incorpora 
así a una etapa de estudios téc-
nicos que resulta necesaria antes 
de avanzar con obras de infraes-
tructura de gran escala en el ám-
bito marítimo.

Desde Bahía Grande destaca-
ron que la participación en este 

proyecto representa una oportu-
nidad para la logística marítima 
argentina frente al crecimiento 
de la industria energética.

“La energía está motorizando 
el desarrollo de nuestro país. En 
ese escenario, hay oportunidades 
enormes en las que la logística 
marítima puede y debe convertir-
se en una solución a los desafíos 
que afronta el sector”, sostuvo An-
drés Jacob, CEO de Bahía Grande.

LA CONEXIÓN ENTRE VACA 
MUERTA Y EL MERCADO 
INTERNACIONAL
Argentina LNG apunta a aprove-
char el crecimiento de la produc-
ción de gas de Vaca Muerta para 
desarrollar una nueva capacidad 
de licuefacción y exportación.

El proyecto busca transformar 
el gas natural producido en la 
formación neuquina en GNL, lo 
que permitiría transportarlo por 
vía marítima hacia distintos mer-

cados internacionales.
En ese esquema, la infraestruc-

tura marítima adquiere un papel 
central. Antes de construir insta-
laciones offshore y definir trazas, 
sistemas de apoyo y anclajes, es 
necesario conocer en detalle las 
características del fondo marino.

Por eso, el trabajo del BG 
Warrior constituye uno de los pa-
sos técnicos que acompañan el 
desarrollo de la iniciativa.

Bahía Grande, con más de 35 
años de trayectoria, participa de 
esta etapa con una flota orientada 

a servicios marítimos para la indus-
tria energética. La empresa cuenta 
con buques offshore con posicio-
namiento dinámico, remolcadores 
AHTS, buques tanque y otras em-
barcaciones especializadas.

El avance de Argentina LNG 
abre así un nuevo frente para la 
cadena de servicios vinculada a 
Vaca Muerta: mientras el gas se 
produce en Neuquén, parte de la 
infraestructura necesaria para 
llevarlo al mundo comienza a es-
tudiarse bajo el mar. .

El gigante que llegó al mar: el buque que 
ya participa del proyecto de GNL de YPF y ENI
El BG Warrior, de la empresa argentina Bahía Grande, comenzó a participar de los estudios 
geotécnicos del fondo marino para Argentina LNG. El relevamiento permitirá obtener 
información clave para definir el apoyo y los sistemas de anclaje de los futuros gasoductos e 
instalaciones del proyecto.

NOTA DE TAPA

http://westric.com/oil-gas


3130
prensaprensa

El Régimen de Incentivo 
para Grandes Inversio-
nes (RIGI) reunía, al 1 de 
septiembre de 2026, pro-

yectos aprobados y en evalua-
ción por un monto global infor-
mado de US$ 199.010 millones. 
Sin embargo, más de tres cuartas 
partes de esa cifra corresponden 
a iniciativas que todavía no ha-
bían sido aprobadas.

De acuerdo con un relevamiento 
realizado por la consultora Paspar-
tú, su director Juan José Carbajales 
se refirió sobre el estado del régi-
men, había 22 proyectos aproba-
dos, uno rechazado y otros 22 en 
evaluación. Estos últimos sumaban 
anuncios de inversión por US$ 
151.936 millones. El documento 
aclara que la información oficial 
disponible no permite conocer el 
detalle de todos los proyectos: uno, 
vinculado al sector tecnológico, no 
tenía datos publicados.

El petróleo y el gas explican el 
80% de la inversión anunciada 
para las iniciativas en trámite, 
mientras que la minería repre-
senta el 18%. Neuquén concentra 
US$ 89.500 millones, el 58,9% del 
monto informado para ese grupo. 
Entre los proyectos de mayor es-
cala figuran Argentina LNG, de 
YPF, con una inversión anunciada 
de US$ 51.000 millones, y LLL Oil, 
también de la petrolera estatal, 
por US$ 25.000 millones.

En los proyectos ya aproba-
dos, en cambio, la minería reúne 
el 62,7% de la inversión mínima 
en activos computables, con US$ 
18.109 millones. Petróleo y gas 
aportan el 33,7%, equivalente a 
US$ 9.750 millones, según la cla-
sificación del informe.

MONTOS APROBADOS 
Y COMPROMISOS
El relevamiento que hace Carba-
jales calcula que los proyectos 
aprobados prevén una inversión 
total de US$ 47.074 millones. De 
ese monto, US$ 28.888 millones 
corresponden a inversión mínima 

en activos computables, sujeta a 
penalidades en caso de incumpli-
miento. Los US$ 18.186 millones 
restantes —el 39% del total— son 
considerados por el documento 
como inversión libre de penalidad.

El informe también registra US$ 
11.808 millones de inversión ini-
cial para los primeros dos años. 
La diferencia entre la inversión 
mínima y la total proyectada, ad-

vierte, obliga a distinguir entre 
los montos sujetos a compromi-
sos y aquellos cuya ejecución no 
estaría asegurada por las mismas 
condiciones.

EL RECLAMO POR LA 
INFORMACIÓN PÚBLICA
Uno de los principales cuestiona-
mientos del documento apunta a 
la información disponible sobre 

los proyectos. Aunque el Ministe-
rio de Economía comenzó a pu-
blicar datos sobre las iniciativas 
aprobadas y en evaluación, el re-
levamiento sostiene que todavía 
no se difunden detalles requeri-
dos en los planes de inversión, 
como el cronograma de obras, 
las fuentes de financiamiento, la 
integración local del empleo y las 
proyecciones de producción y ex-
portaciones.

La falta de información se-
ría mayor en los proyectos que 
aún están en evaluación. Según 
el análisis, de esas solicitudes 
se publican datos generales —
cantidad, sector y monto total—, 
pero no un detalle equivalente 
al disponible para las iniciativas 
aprobadas.

El documento plantea, además, 
un interrogante regulatorio para 
los proyectos de producción de 
gas vinculados a exportaciones 

por gasoducto. A diferencia de 
las exportaciones de gas natural 
licuado, sostiene que las ventas 
por ducto atraviesan un “limbo 
jurídico” tras la derogación de 
normas anteriores y ante la falta 
de una regulación que las reem-
place. En ese escenario, advier-
te, podrían existir condiciones 
para redireccionar al mercado 
interno volúmenes previstos 
para exportación.

Como respuesta, propone que 
la Secretaría de Energía dicte 
una resolución que precise las 
reglas de autorización, los crite-
rios para eventuales redireccio-
namientos y las condiciones de 
firmeza de las exportaciones. La 
discusión cobra relevancia para 
los proyectos de producción e 
infraestructura que buscan co-
nectar el gas de Vaca Muerta con 
los mercados regionales.

El relevamiento presenta así 

un régimen con una cartera de 
gran magnitud potencial, pero 
con una diferencia significativa 
entre los anuncios en evaluación 
y las inversiones aprobadas. La 
disponibilidad de información 
más detallada y la previsibilidad 
regulatoria aparecen, según el 
documento, entre los puntos cen-
trales para medir cuánto de ese 
volumen podrá convertirse efecti-
vamente en obras e inversiones. 

Fuente: Artículo publicado 
por Daniel Barneda en Mejor Energía

El RIGI roza los US$ 200.000 
millones, con Neuquén como 
polo clave del megaproyecto

ACTUALIDAD

Al 1 de septiembre se contabilizaban 22 iniciativas 
aprobadas y 22 en trámite. Los proyectos en análisis suman 
US$ 151.936 millones, con un fuertísimo peso del petróleo y 
el gas en Neuquén. Un informe de Paspartú advierte sobre 
la falta de datos públicos y plantea dudas regulatorias para 
exportar gas por gasoductos.

https://www.naturgy.com.ar/
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E 
l proyecto Argentina LNG 
sumó un respaldo finan-
ciero de hasta US$6.000 
millones de Estados Uni-

dos, un paso que puede acelerar 
el desarrollo de la infraestructura 
necesaria para transformar el gas 
de Vaca Muerta en exportaciones 
de gas natural licuado (GNL).

La propuesta fue presentada 
por el Export-Import Bank de 
Estados Unidos (US EXIM) du-
rante el U.S.-Argentina Forum on 

Supply Chains, Energy & Infras-
tructure, realizado en Nueva York. 
El financiamiento estará destina-
do a la compra de bienes y servi-
cios estadounidenses vinculados 
con infraestructura y producción.

El desembolso todavía no está 
aprobado: deberá ser evaluado 
por el Directorio de US EXIM.

Para Neuquén y Río Negro, 
el proyecto tiene un impac-
to directo. Vaca Muerta será la 
fuente de gas que abastecerá la 

iniciativa, mientras que frente 
a las costas rionegrinas, en el 
Golfo San Matías, está prevista 
la instalación de dos unidades 
flotantes de licuefacción.

La primera etapa contempla 
una capacidad conjunta de 12 
millones de toneladas anuales 
de GNL, con posibilidad de am-
pliar posteriormente el proyecto 
hasta 18 millones.

NEUQUÉN PONE EL GAS Y 
RÍO NEGRO MIRA AL MAR
La arquitectura de Argentina 
LNG conecta dos puntos estraté-
gicos de la región. En Neuquén se 
deberán desarrollar los recursos 
gasíferos y la infraestructura de 
transporte necesaria para llevar 
el volumen requerido hasta las 
plantas de procesamiento.

En Río Negro, en tanto, se pro-
yecta la operación de las uni-
dades flotantes que convertirán 
el gas en GNL para su posterior 
exportación.

El esquema contempla un ga-
soducto dedicado, plantas de 
tratamiento e instalaciones de 
procesamiento, además de la in-
fraestructura portuaria necesaria 
para la salida de los cargamentos.

Para Vaca Muerta, el desafío es 
aumentar la producción de gas 
y garantizar un suministro sufi-
ciente y estable. Para Río Negro, 
el desarrollo abre la puerta a 
una nueva actividad vinculada 
con la infraestructura energéti-
ca y portuaria.

UNA INVERSIÓN DE US$29.000 
MILLONES HACIA 2031
Argentina LNG es impulsado por 
YPF, Eni y XRG, la compañía de in-
versión internacional de ADNOC.

El desarrollo integral deman-
daría unos US$51.000 millones 
durante la vida del proyecto. Para 
2031, cuando está previsto el inicio 
de operaciones de las dos prime-
ras unidades, la inversión proyec-
tada ronda los US$29.000 millones.

De ese monto, unos US$24.000 
millones estarían destinados a 

infraestructura, mientras que 
otros US$5.000 millones se 
orientarían al desarrollo de los 
recursos gasíferos necesarios 
para abastecer el proyecto.

YPF también avanza en la bús-
queda de compradores inter-
nacionales. La compañía prevé 
cerrar inicialmente entre dos y 
tres contratos de exportación, 
con volúmenes de entre 0,5 y 
1,5 millones de toneladas anua-
les cada uno.

Estos acuerdos serán una pieza 
importante para completar la es-
tructura financiera del proyecto.

EL PRÓXIMO GRAN PASO: LA 
DECISIÓN DE INVERSIÓN
La propuesta de US EXIM llega 
mientras YPF busca cerrar el fi-
nanciamiento de la primera etapa 
de Argentina LNG.

Según las proyecciones difundi-
das por la compañía, el esquema 
combinará créditos de agencias 
de exportación, bancos privados 

y aportes propios. La empresa 
apunta además a concretar hacia 
fines de noviembre la decisión fi-
nal de inversión (FID).

De avanzar ese cronograma, las 
primeras obras podrían comen-
zar durante 2027.

El proyecto quedó además inclui-
do dentro del Corredor Andes-At-
lántico, un acuerdo entre Argentina 
y Estados Unidos que contempla 
inversiones de hasta US$7.000 mi-
llones en infraestructura vinculada 
con energía, minería, transporte y 
telecomunicaciones.

COMPETENCIA POR 
LA EXPORTACIÓN DE GAS
Argentina LNG no es el único 
proyecto que busca llevar el gas 
argentino a los mercados inter-
nacionales.

Southern Energy, iniciativa lide-
rada por Pan American Energy, 
contempla otras dos unidades 
flotantes de GNL con una capaci-
dad combinada de unos 6 millo-

nes de toneladas anuales.
La competencia entre proyec-

tos estará marcada por la dispo-
nibilidad de gas, el desarrollo de 
infraestructura, el financiamiento 
y la capacidad de cerrar contra-
tos de largo plazo.

Para Neuquén, el desarrollo del 
GNL implica una demanda poten-
cialmente mayor para Vaca Muer-
ta y para toda la cadena de servi-
cios vinculada con la producción 
de gas. Para Río Negro, significa 
la posibilidad de convertirse en 
uno de los puntos de salida de 
la nueva etapa exportadora de la 
energía argentina.

El financiamiento estadouni-
dense agrega ahora una pieza 
clave a un proyecto que busca 
conectar el gas de Vaca Muerta 
con los mercados internacionales 
a través del Golfo San Matías. 

Fuente: Artículo publicado por 
Daniel Barneda en Mejor Informado

ANUNCIOS

El financiamiento de US EXIM está destinado a 
infraestructura y producción. El proyecto contempla 
instalaciones en Neuquén y dos plantas flotantes frente 
a Río Negro, con una capacidad inicial de 12 millones de 
toneladas de GNL por año.

Neuquén pone el gas y Río 
Negro prepara la salida al 
mundo: US$ 6.000 millones 
para Argentina LNG

AMPLIAMOS NUESTRO EQUIPAMIENTO

ES PERFORACIÓN HORIZONTAL DIRIGIDA
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BALANCE ENERGÉTICO

El sector energé-
tico argentino 
acumuló un su-
perávit comer-

cial de US$7.834 millo-
nes entre enero y agosto 
de 2026, más del doble 
que en el mismo período 
del año pasado, impulsa-
do principalmente por el 
salto de las exportacio-
nes de petróleo. Sin em-
bargo, el crecimiento del 
gas natural enfrenta un 
límite concreto: la falta de 
infraestructura suficiente 
para evacuar la produc-
ción de Vaca Muerta.

Según el informe de 
actividad y precios de 
la energía de septiem-
bre elaborado por Mon-
tamat & Asociados, el 
saldo favorable de la ba-
lanza energética creció 
103,9% interanual du-
rante los primeros ocho 
meses del año.

El resultado estuvo 
apuntalado por exporta-
ciones que alcanzaron 
los US$10.667 millones, 
un incremento del 74,7% 
respecto del mismo pe-
ríodo de 2025.

El petróleo fue el princi-
pal protagonista. Las ven-
tas externas de aceites cru-
dos aportaron US$6.625 
millones, con una suba in-
teranual del 54,6%.

Uno de los datos que 
refleja el salto exporta-
dor es el comportamien-
to del crudo Medanito. 
Durante los primeros 

siete meses del año, las 
exportaciones promedia-
ron 309.000 barriles dia-
rios, frente a los 218.000 
barriles diarios registra-
dos un año antes.

EL GAS, FRENTE A UN 
CUELLO DE BOTELLA
El escenario es diferen-
te para el gas natural. 
Mientras Vaca Muerta 
continúa mostrando ca-
pacidad para incremen-
tar su producción, el 
volumen efectivamen-
te extraído permanece 
condicionado por las 
posibilidades de trans-
porte y evacuación.

De acuerdo con el in-
forme, la producción se 
mantuvo por debajo de 
los 160 millones de me-
tros cúbicos diarios y 
registró una leve baja en 
el último mes analizado.

El diagnóstico de 
Montamat & Asociados 
apunta a que el límite no 
está dado por la disponi-

bilidad del recurso, sino 
por la infraestructura 
necesaria para trans-
portar el gas desde la 
Cuenca Neuquina hacia 
los centros de consumo 
y los mercados de ex-
portación.

Esto convierte a las 
obras de transporte en 
una pieza clave para que 
el crecimiento de Vaca 
Muerta pueda transfor-
marse en mayores volú-
menes exportables.

Entre los proyectos des-
tacados aparece el oleo-
ducto Vaca Muerta Oil 
Sur, que durante el tercer 
trimestre registraba un 
avance del 75%. Su pues-
ta en operación comer-
cial está prevista para el 
primer trimestre de 2027.

El informe también 
menciona una amplia-
ción de la capacidad de 
transporte de gas impul-
sada por TGS, que per-
mitiría sumar capacidad 
durante 2027.

MÁS EXPORTACIONES, 
PERO TAMBIÉN MÁS 
IMPORTACIONES
El crecimiento de las 
ventas externas convivió 
con un incremento de las 
compras de energía al 
exterior.

Entre enero y agos-
to, las importaciones 
energéticas alcanzaron 
US$2.833 millones, un 
25,1% más que en igual 
período de 2025.

El aumento estuvo 
explicado, entre otros 
rubros, por mayores 
compras de gas natural 
licuado y electricidad. En 
sentido contrario, dismi-
nuyeron las importacio-
nes de gasoil y naftas.

Aun con ese incremen-
to de las compras exter-
nas, la diferencia entre 
exportaciones e impor-
taciones permitió am-
pliar con fuerza el saldo 
positivo del sector. 

EL SUPERÁVIT ENERGÉTICO PODRÍA ACERCARSE 
A LOS US$15.000 MILLONES DURANTE 2026

La balanza energética más que duplicó su saldo positivo en ocho meses. Las exportaciones 
crecieron 74,7%, mientras la producción de gas permanece limitada por la capacidad de transporte

https://www.finning.com/es_AR.html
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El mercado de combusti-
bles sigue sin recuperar 
el ritmo y ya acumula sie-
te meses consecutivos 

de caída. En agosto, las ventas 
de nafta y gasoil retrocedieron 
2,19% interanual, hasta alcanzar 
los 1.389.254 metros cúbicos, de 
acuerdo con datos de la Secreta-
ría de Energía.

El resultado mantiene al sec-
tor en terreno negativo durante 
2026: después de un enero posi-
tivo, los despachos acumularon 
una baja de 2,4% en los siete 
meses siguientes.

Hubo, sin embargo, una leve 
mejora respecto de julio. En la 
comparación mensual, el volu-
men comercializado aumentó 
0,57%, aunque el incremento no 
alcanzó para modificar la ten-
dencia interanual.

Los datos fueron relevados por 
el sitio especializado Surtidores 
sobre la base de información ofi-
cial de la Secretaría de Energía.

NEUQUÉN QUEDÓ ENTRE LAS 
PROVINCIAS QUE CRECIERON
La caída no fue homogénea en 
todo el país. Durante agosto, 20 
jurisdicciones registraron meno-
res ventas de nafta y gasoil fren-
te al mismo mes de 2025.

Entre las provincias con mayo-
res retrocesos aparecieron Santa 
Cruz, con una baja del 12,91%; 
Tierra del Fuego, con -10,74%; y 
Mendoza, con -9,76%.

En el otro extremo, Neuquén, 
Córdoba, La Pampa y San Luis 
mostraron resultados positivos 
en la comparación interanual.

El dato adquiere relevancia 
para Neuquén por el nivel de 
actividad asociado al desarrollo 
energético de Vaca Muerta, que 
sostiene una demanda significa-
tiva de combustibles vinculada 
al transporte, la actividad petro-
lera y los servicios asociados.

QUÉ PASÓ CON CADA 
COMBUSTIBLE

El comportamiento fue diferen-
te según el tipo de producto.

La nafta súper registró una caí-
da interanual de 3,66% en agos-
to, aunque frente a julio mostró 
una recuperación de 1,22%.

La nafta premium también cayó 
en la comparación anual, con un 
retroceso de 2,16%, pero tuvo 
una mejora mensual de 1,09%.

En el caso del gasoil, las ventas 
disminuyeron 3,02% interanual 
y también bajaron frente a julio, 
en este caso 1,27%.

El único segmento que lo-
gró crecer en ambas compara-
ciones fue el gasoil premium. 
Sus ventas aumentaron 2,75% 
respecto de agosto de 2025 y 
1,43% frente a julio.

LAS PROVINCIAS QUE 
MÁS COMBUSTIBLE VENDEN
Buenos Aires volvió a concentrar 
el mayor volumen de despachos 
durante agosto, con 483.891 me-
tros cúbicos de nafta y gasoil. 

Sin embargo, el registro represen-
tó una baja interanual de 1,41%.

Le siguió Córdoba, con 156.184 
metros cúbicos, y una suba de 
3,35% interanual.

Santa Fe comercializó 114.245 
metros cúbicos, con una caída de 
0,67%, mientras que en la Ciudad 
de Buenos Aires se despacharon 
85.263 metros cúbicos.

El comportamiento de estas 
cuatro jurisdicciones muestra 
además que el retroceso del mer-
cado nacional convive con des-
empeños diferentes según el ni-
vel de actividad económica y las 
características de cada región.

Un mercado que todavía no lo-
gra recuperar volumen

El dato de agosto deja una se-
ñal mixta para el mercado. Por 
un lado, la mejora mensual del 
0,57% muestra una recuperación 
frente a julio. Por otro, la compa-
ración interanual continúa en te-

rreno negativo y extiende a siete 
meses la racha de retrocesos.

Desde enero, el sector solamen-
te consiguió un resultado positivo 
en el primer mes del año, cuando 
se comercializaron 1.423.721 me-
tros cúbicos.

Desde entonces, la demanda 
fue perdiendo volumen y llevó 

el acumulado de 2026 a una 
caída del 2,4%.

La evolución de los próximos 
meses será clave para determi-
nar si la mejora mensual de agos-
to marca un cambio de tendencia 
o si el mercado de combustibles 
continúa atravesando un escena-
rio de demanda más débil. 

SIETE MESES EN ROJO: EL CONSUMO DE 
COMBUSTIBLES NO LEVANTA Y CAE 2,4% EN EL AÑO

Las ventas de 
nafta y gasoil 
bajaron 2,19% 
interanual 
en agosto y 
acumulan un 
retroceso de 
2,4% en 2026. 
Neuquén estuvo 
entre las provincias 
que lograron 
crecer.

COMBUSTIBLES

https://www.pluspetrol.net/es
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Vaca Muerta suele analizarse 
desde la perspectiva del petróleo 
y el gas. ¿Por qué considera que 
su desarrollo también debe en-
tenderse como un desafío ener-
gético, tecnológico e industrial 
más amplio?
Vaca Muerta no es solamente un 
recurso hidrocarburífero. Es un 
ecosistema productivo que nece-
sita inversión en energía, infraes-
tructura, tecnología, logística, 
servicios especializados y desa-
rrollo de talento para funcionar y 
crecer. La actividad que vemos en 
el yacimiento es la parte más visi-
ble, pero detrás hay una red muy 
amplia que coordina la inversión 
mencionada y nos permite perfo-
rar, completar pozos, transportar, 

procesar y, finalmente, llevar esa 
producción a los mercados.

Cuando la operación aumenta 
de escala, también crece la exi-
gencia sobre toda esa red. Se ne-
cesita mayor inversión aplicada 
a aumentar la capacidad de ge-
neración eléctrica, sistemas más 
eficientes, equipos disponibles, in-
fraestructura de transporte, man-
tenimiento especializado, repues-
tos y capacidad de respuesta en 
campo. Además, la tecnología (en 
todas sus formas de aplicación) 
adquiere un papel cada vez más 
relevante en la eficientización de 
la producción, monitoreando ac-
tivos, anticipando desvíos y faci-
litando la toma de decisiones con 
información en tiempo real.

Por eso, el desarrollo de Vaca 
Muerta debe ser pensado como 
un desafío industrial integral. Su 
potencial no depende únicamen-
te de lo que existe debajo del sue-
lo, sino de las capacidades que 
Argentina pueda construir alre-
dedor de ese recurso. Para que 
Vaca Muerta produzca, procese y 
exporte en una nueva escala, es 
necesario que energía, infraes-
tructura, tecnología, servicios y 
talento avancen de manera arti-
culada. Esa mirada es también la 
que tenemos en Finning: acom-
pañar a nuestros clientes no solo 
con equipos, sino con soluciones, 
conocimiento y soporte para sos-
tener operaciones cada vez más 
complejas. El debate sectorial ac-
tual coincide en que el próximo 
salto requerirá obras, tecnología, 
talento y capacidad de ejecución 
para producir, transportar, proce-
sar y exportar. 

Desde la experiencia de Finning, 
¿cuáles son hoy los principales 
requerimientos energéticos que 
presentan los proyectos vincu-
lados a Vaca Muerta y cómo han 
evolucionado en los últimos años?
Uno de los cambios más impor-
tantes es que los proyectos de-
mandan cada vez más potencia, 
pero también mayor confiabili-
dad, eficiencia y flexibilidad. Ya 
no alcanza con disponer de ener-
gía. Esa energía tiene que estar 
disponible cuando la operación 
la necesita, adaptarse a deman-
das variables y sostener proce-
sos que no pueden detenerse.

También observamos una evo-
lución hacia soluciones más inte-
gradas. Hoy se combinan motores, 
generación eléctrica y sistemas 
de control digital que permiten 
gestionar las cargas y adecuar el 
funcionamiento de los equipos a 
la demanda real de cada opera-
ción. Esto contribuye a optimizar 
el consumo de combustible, redu-
cir horas innecesarias de funcio-
namiento y mejorar el rendimien-
to general de los activos. 

ENTREVISTA

Marcelo Suárez, Gerente de Power Systems de Finning CAT, 
analiza el futuro de la industria Oil & Gas, de la energía y de la 
minería. El rol de la energía como habilitador del crecimiento 
y las oportunidades que surgen cuando las distintas industrias 
trabajan de forma articulada. 

“La Argentina productiva 
se construye a partir 
de ecosistemas conectados”

MARCELO SUÁREZ, GERENTE DE POWER SYSTEMS DE FINNING CAT

https://www.tgs.com.ar/
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A la vez, la disponibilidad de 
gas en la propia cuenca abre 
oportunidades para incorporar 
soluciones que aprovechen ese 
recurso en aplicaciones de per-
foración, fractura, compresión y 
generación con fuertes disminu-
ciones en el costo de operación. 
Por ejemplo, existen desarrollos 
tecnológicos que utilizan gas de 
pozo para disminuir la dependen-
cia del combustible líquido, con 
beneficios operativos, logísticos 
y ambientales. Asimismo, el uso 
de gas de pozo permite redu-
cir la logística de transporte de 
combustible líquido y disminuir 
las emisiones de gases de efecto 
invernadero en más de un 10 % 
frente a otras tecnologías de nue-
va generación. 

La evolución del mercado 
muestra que la discusión ener-
gética ya no pasa solamente por 
cuántos megavatios se requie-
ren. También importa cómo se 
generan, cómo se administran, 
qué nivel de redundancia tiene la 
solución, cómo se monitorea su 
funcionamiento y qué capacidad 
de respuesta existe ante una con-
tingencia. Allí es donde la expe-
riencia técnica y el soporte local 
empiezan a ser tan importantes 
como la tecnología.

La disponibilidad de energía con-
fiable es clave para cualquier ope-
ración productiva. ¿Qué rol juega 
Finning en acompañar a empresas 
que necesitan asegurar continui-
dad operativa en entornos tan exi-
gentes como los de Neuquén?
Nuestro rol comienza mucho an-
tes de que un equipo entre en fun-
cionamiento. Primero buscamos 
comprender la necesidad concre-
ta de la operación: su perfil de de-
manda, las condiciones ambien-
tales, la criticidad del proceso y 
las posibilidades de crecimiento. 
A partir de allí, trabajamos en la 
selección y configuración de la 
solución, en la ingeniería de apli-
cación y en su integración con el 
resto de la operación.

Pero el verdadero acompaña-
miento se ve durante todo el ciclo 
de vida. La continuidad operati-
va requiere mantenimiento, dis-
ponibilidad de repuestos, diag-
nóstico, monitoreo, actualización 
tecnológica y personal especia-
lizado. También exige cercanía y 
capacidad de respuesta. Por eso, 
Finning cuenta con presencia y 
capacidades de servicio en dis-
tintas regiones de Argentina, y 
específicamente en Neuquén, 
orientadas a las necesidades 
de la industria que opera en la 
Cuenca Neuquina. 

Nuestro diferencial no pasa so-
lamente por ofrecer tecnología 
Caterpillar. Finning construye so-
luciones a medida de la necesi-
dad de cada Cliente combinando 
esa tecnología Caterpillar con in-
geniería, conocimiento de la apli-
cación y del ciclo de trabajo que 
requiere el Cliente, servicio de 
campo, infraestructura, disponibi-
lidad de partes y personas prepa-
radas para resolver situaciones 
complejas. En Argentina, esa red 
incluye ubicaciones operativas, 
centros de reparación de compo-
nentes, laboratorios, bancos de 
prueba, vehículos de servicio y 
equipos técnicos especializados. 

En definitiva, la continuidad 
operativa requiere cercanía y 
capacidad de respuesta. Por eso 
Finning ha fortalecido sus capa-
cidades en Neuquén para acom-
pañar el crecimiento de la Cuen-
ca Neuquina. En los últimos años 

ampliamos nuestra presencia y 
capacidad de soporte en la Cuen-
ca, incorporando infraestructura, 
personal técnico especializado 
y mayores capacidades de ser-
vicio para responder a una in-
dustria que opera 24/7 y donde 
cada hora de detención tiene un 
impacto significativo. Esta inver-
sión forma parte de una estra-
tegia más amplia que busca no 
solo acompañar el crecimiento 
de Vaca Muerta con capacidades 
instaladas en el territorio sino 
adelantarse a las necesidades 
de la Industria, siendo un foco de 
propagación de las nuevas tec-
nologías Caterpillar aplicadas 
exitosamente en otros mercados 
de mayor escala como Canadá y 
Estados Unidos. En términos con-
cretos, en los últimos años inver-
timos más de US$10 millones en 
mejoras de infraestructura y ca-
pacidad instalada en Neuquén. A 
esto se suman más de US$2 millo-
nes destinados a acompañar la in-
troducción de nuevas tecnologías, 
incluidos US$90.000 en entrena-
miento, para soluciones como los 
fracturadores con motores DGB 
(Dual Gas Blending), los equipos 
de fractura eléctrica Zeus y los 
equipos mecánicos full gas GMS.

Muchas veces se habla de mi-
nería, energía e infraestructura 
como sectores independientes. 
¿Qué oportunidades observa 
para generar mayores sinergias 
entre estas industrias y potenciar 

el desarrollo productivo del país?
La oportunidad está en dejar de 
mirar cada industria de manera 
aislada. Una mina necesita ener-
gía, caminos, logística, construc-
ción, conectividad, mantenimiento 
y talento. Un desarrollo de petróleo 
y gas necesita generación, com-
presión, transporte, obras civiles, 
servicios técnicos y una extensa 
cadena de proveedores. La infraes-
tructura, a su vez, necesita energía, 
equipos y capacidad industrial 
para ejecutarse. Son sectores di-
ferentes, pero comparten una gran 
parte de sus desafíos. 

En Finning lo vemos con clari-
dad porque trabajamos en mine-
ría, oil & gas, construcción y gene-
ración de energía. Esa presencia 
transversal nos permite transferir 
aprendizajes entre sectores. La ex-
periencia adquirida en operacio-
nes críticas, por ejemplo, puede 
aplicarse al diseño de soluciones 
energéticas para proyectos mine-
ros o de infraestructura. Lo mis-
mo ocurre con el mantenimiento 
predictivo, el monitoreo remoto, la 
reconstrucción de componentes, 
la logística de repuestos y la for-
mación de técnicos. 

Ahora bien, un diferenciador 
clave del valor aportado por Fin-
ning es que estamos convencidos 
de la necesidad de desarrollar 
capacidades locales como forma 
de atender la oportunidad que el 
mercado plantea. Cuando los pro-
yectos se articulan con proveedo-
res, instituciones educativas, go-

biernos y comunidades locales, el 
impacto trasciende la operación. 
Se generan empleos, conocimien-
to y nuevas capacidades produc-
tivas en los territorios. Ninguna 
empresa puede construir por sí 
sola el ecosistema que requiere 
esta nueva escala de desarrollo. 

En ese sentido, buscamos contri-
buir activamente a la articulación 
entre industria, educación y em-
pleo. Trabajamos junto a organis-
mos públicos e instituciones edu-
cativas en programas orientados 
a fortalecer habilidades y acer-
car oportunidades laborales a las 
comunidades donde operamos. 
También abrimos las puertas de 
nuestras operaciones para recibir 
visitas técnicas de estudiantes y 
jóvenes que buscan conocer de 
primera mano el funcionamiento 
de industrias estratégicas para el 
país. A ello se suma nuestro plan 
Semillero, a través del cual acom-
pañamos la formación y capacita-
ción continua de futuros técnicos 
y profesionales.

Porque, en definitiva, el desarro-
llo de sectores como la minería, la 
energía, la infraestructura y el oil 
& gas no depende únicamente de 
la inversión en activos o tecnolo-
gía. También requiere desarrollar 
talento, fortalecer capacidades lo-
cales y construir vínculos de largo 
plazo entre empresas, institucio-
nes y comunidades. Allí es donde 
creemos que se encuentran algu-
nas de las mayores oportunidades 
para potenciar el desarrollo pro-

ductivo de la Argentina.

Pensando en los próximos años, 
¿cuáles cree que serán los prin-
cipales desafíos y oportunidades 
que enfrentará Vaca Muerta para 
consolidarse como un motor de 
crecimiento para Argentina?
La oportunidad es enorme: conver-
tir el crecimiento de Vaca Muerta 
en un motor para toda la economía, 
impulsando inversiones, empleo, 
innovación y el fortalecimiento de 
cadenas de valor locales.

En Finning vemos ese potencial 
todos los días. Por eso seguimos 
fortaleciendo nuestras capacida-
des en el país, con una red que 
hoy cuenta con 9 ubicaciones 
operativas y más de 230.000 m² 
de infraestructura para acompa-
ñar a las industrias estratégicas 
en las cuales operamos. Además, 
hemos señalado públicamente 
nuestra expectativa de crecimien-
to en Argentina, impulsada prin-
cipalmente por la minería y Vaca 
Muerta, una visión que requiere 
seguir invirtiendo en infraestruc-
tura, tecnología, repuestos, servi-
cios y desarrollo de talento. 

Porque el verdadero éxito de 
Vaca Muerta no se medirá sola-
mente por los barriles produci-
dos, sino por su capacidad para 
movilizar inversión, desarrollar 
capacidades locales y gene-
rar crecimiento sostenible para 
toda la Argentina. 

Desarrollo e innovación para la industria del petróleo y el gas.

https://dls-archer.com//
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La nueva infraes-
tructura de Ede-
nor ya está en 
funcionamiento y 

beneficia directamente a 
más de 70.000 clientes de 
Moreno y Paso del Rey. 

Su puesta en servicio 
es el resultado de más de 
tres años de planificación, 
construcción y trabajo es-
pecializado que permite 
fortalecer la red y acom-
pañar el desarrollo de 
la zona. La construcción 
de una subestación es el 
resultado de un proceso 
que comienza mucho an-
tes de su habilitación. 

Este recorrido com-
prende distintas etapas, 
desde la disponibilidad 
del terreno y la obten-
ción de los permisos 
necesarios hasta la pla-
nificación y el desarro-
llo del proyecto. A partir 
de allí, se avanza con la 
construcción, el montaje 
de los equipos, las vincu-
laciones con la red y la 
realización de las prue-
bas correspondientes. 

Estas instancias permi-
ten garantizar el correc-
to funcionamiento de la 
instalación de manera 
confiable y segura. En el 
caso de la nueva subes-
tación de Edenor, ese re-
corrido incluyó distintas 
etapas, desde el proyecto 
ejecutivo y la construc-
ción civil hasta el monta-
je y conexionado de los 
equipos de alta tensión, 
los transformadores de 
potencia y las celdas de 

media tensión. 
A esto se sumaron las 

obras necesarias para 
integrar la instalación a 
la red, las pruebas y ve-
rificaciones previas a su 
puesta en servicio. 

La obra incorporó equi-
pamiento de alta tensión 
de 132 kV, dos transfor-
madores de potencia de 
80 MVA y celdas prima-
rias de media tensión con 
tecnología IEC 61850, 
además de los sistemas 
auxiliares, de protección, 
detección de incendios 
y telecontrol necesarios 
para su operación. 

La incorporación de 
esta nueva infraestructu-
ra permite aliviar las re-
des de las subestaciones 

Paso del Rey, Merlo, Ca-
tonas y La Reja, fortale-
ciendo la capacidad del 
sistema para responder 
a la demanda. 

Hoy, ese trabajo se tra-
duce en un impacto con-
creto para más de 70.000 
clientes residenciales, 
comerciales e industria-
les de Moreno y Paso del 
Rey y contribuye, ade-
más, a mejorar el servi-
cio en Merlo. 

En términos de calidad 
de servicio, la subestación 
construida por Edenor for-
talece la red y mejora los 
indicadores que miden la 
continuidad y calidad del 
suministro eléctrico. Pero 
el alcance de la obra va 
más allá de su puesta en 

funcionamiento. 
La nueva capacidad 

incorporada a la red 
permitirá acompañar la 
expansión residencial, 
comercial e industrial 
de la zona y generar las 
condiciones para el de-
sarrollo de nuevas redes 
de distribución en media 
y baja tensión. 

Más de tres años de 
trabajo se traducen hoy 
en la capacidad para 
acompañar las necesida-
des actuales y futuras de 
la comunidad, con una 
inversión que repercute 
tanto en la red eléctrica 
como en la vida cotidia-
na de miles de ciudada-
nos de la zona oeste. 

EDENOR PUSO EN FUNCIONAMIENTO 
LA NUEVA SUBETSACION MORENO 

UNA INVERSION CLAVE QUE MEJORA LA CALIDAD DEL SERVICIO ELECTRICO

https://ar.linkedin.com/in/laboratoriocedtecsa
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KAESER Compre-
sores, compañía 
alemana con 
más de 100 años 

de trayectoria y presen-
cia en más de 140 paí-
ses, ofrece en Argentina 
SIGMA FLEX, un modelo 
operativo que permite 
utilizar una nueva instala-
ción de aire comprimido 
sin costos de inversión. La 
facturación se basa en la 
demanda, con una cuota 
mensual fija, la factura re-
gistra el número de horas 
reales de funcionamien-
to, de modo que la planta 
paga solo por las horas 
en que el sistema estuvo 
operando.

Las tarifas de base fijas 
dan una alta seguridad de 
planificación y evitan cos-
tos de asistencia técnica 
inesperados, lo que per-
mite a la empresa calcular 
sus costos operativos con 
precisión durante toda la 
vigencia del contrato.

El modelo apunta a plan-
tas que no pueden que-
darse sin aire comprimi-
do: KAESER Compresores 
se encarga íntegramente 
de la asistencia técnica, 
con todos los trabajos de 
mantenimiento y las repa-
raciones incluidos.

“Una industria necesi-
ta aire comprimido dis-
ponible, eficiente y sin 

interrupciones; el equipo 
es el medio para conse-
guirlo. Con SIGMA FLEX 
la planta contrata esa 
disponibilidad y noso-
tros nos hacemos cargo 
de la instalación que la 
sostiene”, señala Gustavo 
D’Adamo, Gerente Gene-
ral de KAESER Compreso-
res Argentina.

Uno de sus principales 
diferenciales es la flexibili-
dad. La instalación puede 
adaptarse a necesidades 
crecientes en cualquier 
momento, incluso durante 
la vigencia del contrato, y 
admite la integración de 
equipos que el cliente ya 
tenga en planta.

El esquema también da 
acceso a una instalación 
de última generación y 
a la eficiencia energéti-
ca que ese equipamiento 
permite, sin que la empre-
sa deba inmovilizar ca-

pital y concentrando sus 
recursos en la actividad 
principal.

El aire comprimido ocu-
pa un rol estratégico en 
sectores como agro, mine-
ría, alimentos, farmacéuti-
ca, automotriz, metalurgia, 
petróleo y gas: acciona 
herramientas, automatiza 
procesos, transporta ma-
teriales y sostiene líneas 
de producción. Su des-
empeño se mide en cau-
dal, consumo energético 
y costos, lo que permite 
identificar oportunidades 
de optimización.

“Al incluir el servicio 
técnico, se garantiza que 
nada falle, que la opera-
ción no se detenga. Cada 
hora de parada tiene un 
costo, y por eso la conti-
nuidad operativa es clave 
para el cliente y lo confir-
ma al elegir SIGMA FLEX”, 
concluye D’Adamo.

KAESER Compresores 
es una compañía de ori-
gen alemán fundada en 
1919 en Coburg, especia-
lizada en el desarrollo y 
fabricación de sistemas 
integrales de aire com-
primido, con presencia en 
más de 140 países.

En Argentina, don-
de cuenta con casi tres 
décadas de trayecto-
ria, la empresa opera 
con cobertura nacional 
brindando provisión de 
equipos, ingeniería apli-
cada y servicio técnico 
bajo estándares globa-
les. Desde su sede en 
el Parque Industrial de 
Garín, acompaña a múl-
tiples sectores indus-
triales con soluciones 
orientadas a la eficien-
cia energética, la confia-
bilidad operativa y la op-
timización del costo total 
de operación.

SIGMA FLEX: EL MODELO DE KAESER 
COMPRESORES PARA ACCEDER A AIRE 
COMPRIMIDO SIN INVERSIÓN INICIAL 

Una cuota mensual fija de alquiler más las horas reales de funcionamiento. 
Las industrias acceden a una instalación nueva, adaptable a su demanda y con 

mantenimiento y reparaciones incluidos. 

BUILT  TO  PERFORM

https://www.aldyl.com.ar/
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Con una capacidad de 
500 toneladas de tiro 
y empuje (5.000 kN), 
180.000 Nm de torque 

de rotación y una potencia insta-
lada de 820 kW, la nueva unidad 
permitirá ampliar significati- va-
mente el alcance de los proyectos 
ejecuta- dos por la compañía, es-
pecialmente en cruces especiales, 
ductos de gran diámetro y perfo- 
raciones de larga distancia para 
los sectores de energía, minería, 
agua y telecomunicacio- nes.

La incorporación de este 
equipo no solo representa una 
expansión de capacidad ope-
ra- tiva. También suma nuevas 
herramientas de control, auto-
diagnóstico y monitoreo digital 
que optimizan la seguridad, la 

precisión y la eficiencia en cada 
etapa de la perforación.

MAYOR CAPACIDAD, CONTROL 
Y TRAZABILIDAD
Además de aumentar la potencia 
disponible, la DDW-500/180 in-
troduce una nueva platafor- ma 
de control y registro de la ope-
ración, orien- tada a mejorar la 
seguridad, trazabilidad y ca- pa-
cidad de diagnóstico durante la 
ejecución. Entre sus principales 
características se destacan:

l Tiro/empuje: 500 t / 5.000 kN.
l Torque de rotación: 180.000 Nm.
l Potencia instalada: 2 × Cummins 
de 410 kW
— 820 kW totales.
l Control mediante PLC, con auto-

diagnóstico y pantallas digitales 
de operación.
l Registro y seguimiento de paráme-
tros ope- rativos, facilitando el análi-
sis de desempeño y diagnòstico
l Sistemas de cámaras y moni-
toreo de secto- res críticos del 
equipo.
l Conectividad remota, destinada a 
facilitar el soporte técnico y diag-
nóstico junto con el fa- bricante.
l Compatibilidad con los sistemas 
de navega- ción y guiado HDD 
utilizados por Flowtex, in- cluyen-
do Paratrack.

La combinación de estos siste-
mas permiti- rá disponer de mayor 
información durante la perfora-
ción y mejores registros posterio-
res de ejecución, un aspecto cada 
vez más relevante en proyectos 
críticos y cruces especiales.

CRUCES MÁS LARGOS 
Y DE MAYOR DIÁMETRO
La capacidad de 500 toneladas 
representa un avance significa-
tivo respecto de los equipos ac-
tualmente disponibles en el par-
que de la empresa.

Su mayor capacidad de tiro, tor-
que y circula- ción de fluidos am-
plía las posibilidades de di- seño 
y ejecución de cruces que ante-
riormente podían encontrarse 
condicionados por la lon- gitud, 
diámetro de la tubería, geología 
o ven- tana disponible para com-
pletar la instalación. Esto resulta 
particularmente relevante en:
l Cruces de grandes ríos y zonas 
inundables. l Gasoductos y oleo-
ductos de gran diámetro. l Cruces 
de mayor longitud para alejar 
pun- tos de entrada y salida de 
sectores ambiental o geotécnica-
mente comprometidos.
l Proyectos con ventanas de eje-
cución res- tringidas.
l Cruces bajo rutas, ferrocarriles 
e infraestruc- tura existente.
l Instalaciones donde minimizar 
la interven- ción superficial cons-
tituye una condición críti- ca del 
proyecto. 

Flowtex conropora una 
nueva perforadora de 500 
toneladas para cruces de 
mayor longitud y diámetro
Como parte de la estrategia de crecimiento, inversión y 
actualización tecnológica, adicionamos a nuestro parque 
operativo una nueva perforadora horizontal dirigida 
DDW-500/180, diseñada para afrontar los desafíos que 
plantea la industria energética.

EMPRESARIAS

https://www.metrogas.com.ar/
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La minería argen-
tina atraviesa 
un escenario de 
fuertes expectati-

vas, impulsado principal-
mente por el desarrollo 
del cobre y el litio. Pero a 
medida que los proyectos 
avanzan, el desafío em-
pieza a trasladarse del 
potencial a la ejecución.

La infraestructura dis-
ponible, la capacidad de 
los proveedores y la po-
sibilidad de abastecer 
operaciones ubicadas 
en territorios remotos 
comienzan a ocupar un 
lugar cada vez más im-
portante dentro de esa 
ecuación.

“El crecimiento de la 
minería exige que toda 
la cadena de valor evo-
lucione al mismo ritmo. 
Para la logística signi-
fica anticiparnos, desa-
rrollar capacidades y 
estar preparados para 
sostener operaciones 
cada vez más comple-
jas”, señala Luis Cabral, 
gerente comercial de la 

división Minería y Ener-
gía de Cruz del Sur.

UNA LOGÍSTICA ADAP-
TADA AL TERRITORIO
Las operaciones mineras 
presentan característi-
cas particulares: grandes 
distancias, accesos com-
plejos, cargas críticas y 
necesidades de abaste-
cimiento que requieren 
continuidad.

En este contexto, contar 
con presencia territorial 
y capacidad de respuesta 
permite diseñar circuitos 
más eficientes y reducir 
riesgos operativos.

Con casi 70 años de 
trayectoria y una red de 
más de 80 sucursales en 
todo el país, Cruz del Sur 
desarrolla soluciones es-
pecíficas para minería, 
combinando infraestruc-
tura, tecnología y conoci-
miento regional.

Su operación contem-
pla servicios de distribu-
ción interzonal, cargas 
sobredimensionadas y 
transporte de mercan-

cías peligrosas, junto con 
esquemas de atención 
especializada 24/7 y tra-
zabilidad en tiempo real.

“En minería no existe 
una solución estándar. 
Cada proyecto tiene sus 
propios requerimientos, 
y eso obliga a entender 
no sólo qué carga se 
transporta, sino también 
el entorno, los tiempos de 
la operación y las condi-
ciones necesarias para 
garantizar continuidad”, 
explica Cabral.

La minería argentina 
atraviesa un escenario 
de fuertes expectativas, 
impulsado principalmen-
te por el desarrollo del 
cobre y el litio. Pero a 
medida que los proyec-
tos avanzan, el desafío 
empieza a trasladarse del 

potencial a la ejecución.
La infraestructura dis-

ponible, la capacidad de 
los proveedores y la po-
sibilidad de abastecer 
operaciones ubicadas 
en territorios remotos 
comienzan a ocupar un 
lugar cada vez más im-
portante dentro de esa 
ecuación.

“El crecimiento de la 
minería exige que toda 
la cadena de valor evo-
lucione al mismo ritmo. 
Para la logística signi-
fica anticiparnos, desa-
rrollar capacidades y 
estar preparados para 
sostener operaciones 
cada vez más comple-
jas”, señala Luis Cabral, 
gerente comercial de la 
división Minería y Ener-
gía de Cruz del Sur. 

OPINIÓN

Con nuevos proyectos e inversiones en 
marcha, la minería argentina enfrenta ahora 
el desafío de transformar ese crecimiento 
en operaciones concretas. Desde Cruz del 
Sur señalan que infraestructura, proveedores 
especializados y capacidad logística serán 
factores determinantes para acompañar 
esa nueva escala.

DEL POTENCIAL A LA 
OPERACIÓN: LA LOGÍSTICA 
COMO PIEZA CLAVE DEL 
DESARROLLO MINERO

CONVOY DE CRUZ DEL SUR DURANTE UN OPERATIVO 
DE TRANSPORTE PARA LA INDUSTRIA MINERA

https://totalenergies.com.ar/es
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La energía nuclear atra-
viesa una nueva etapa en 
Argentina, con un esque-
ma que busca incorporar 

capital privado para modernizar 
infraestructura, extender la vida 
útil de las centrales existentes y 
avanzar hacia una estrategia de 
expansión con nuevas alternati-
vas tecnológicas.

Así lo planteó  Sebastián Álva-
rez, socio del estudio Brons & Sa-
las, quien analizó las oportunida-
des que presenta el rediseño del 
sector atómico nacional y el pro-
ceso que contempla una partici-
pación privada en Nucleoeléctri-
ca Argentina S.A. (NASA).

Según explicó el especialista, el 
escenario internacional volvió a 
colocar a la energía nuclear en el 
centro de las estrategias energé-
ticas debido a su capacidad para 
generar electricidad de manera 
constante y sin emisiones direc-
tas de carbono. En ese contexto, 
señaló que la generación nuclear 
aparece como un complemento 
para las fuentes renovables, cuya 
producción depende de las con-
diciones climáticas.

UN SECTOR CON UNA 
BASE CONSOLIDADA
Álvarez destacó que Argentina 
cuenta con una trayectoria de 
más de siete décadas en materia 
nuclear y con un entramado cien-
tífico, tecnológico e industrial de-
sarrollado desde la creación de 
la Comisión Nacional de Energía 
Atómica (CNEA) en 1950.

Dentro de ese ecosistema men-
cionó a empresas y organismos 
como  INVAP  y  Nucleoeléctrica 
Argentina, junto con las centra-
les Atucha I, Atucha II y Embalse.

De acuerdo con el análisis del 
consultor, las tres centrales vie-
nen aportando de manera estable 
entre el  7% y el 8% de la gene-
ración eléctrica del país, lo que 
convierte al sector en una fuen-
te relevante dentro del sistema 
energético nacional.

En este marco, consideró que la 
posibilidad de incorporar inverso-
res privados representa una opor-
tunidad para canalizar recursos 
hacia proyectos de infraestructu-
ra que requieren grandes desem-
bolsos de capital y que, al mismo 
tiempo, cuentan con una demanda 
relativamente previsible.

EL ESTADO MANTENDRÍA 
EL CONTROL DE 
NUCLEOELÉCTRICA
El nuevo esquema se encuentra res-
paldado por la Ley de Bases y Pun-
tos de Partida N° 27.742, que incluyó 
a Nucleoeléctrica Argentina entre 
las empresas sujetas a privatización.

A esto se sumaron posterior-
mente el Decreto 695/25 del Poder 
Ejecutivo y la Resolución 1751/25 
del Ministerio de Economía, que 
establecieron las condiciones 
para avanzar en el proceso.

Según detalló Álvarez, el meca-
nismo contempla la posibilidad 
de transferir al sector privado 
hasta un 44% del paquete accio-
nario de Nucleoeléctrica median-
te una licitación pública.

El Estado Nacional conservaría 
el 51% del capital social y los de-
rechos de voto, con el objetivo de 
mantener el control sobre las deci-
siones consideradas estratégicas.

Para el consultor, este diseño 
busca combinar el aporte de ca-
pital privado con la permanencia 
del Estado en una posición de 
control dentro de una actividad 
considerada estratégica para el 
sistema energético.

ATUCHA I, EN EL CENTRO 
DE LAS INVERSIONES
Uno de los principales destinos 
previstos para los nuevos recursos 

es el proyecto de Extensión de Vida 
Útil de la Central Nuclear Atucha I.

Álvarez señaló que la obra ya 
presenta un grado de avance téc-
nico superior al 50% y requiere fi-
nanciamiento para completar las 
tareas necesarias para prolongar 
el funcionamiento de la central.

El segundo proyecto conside-
rado prioritario es la ampliación 
del  Almacenamiento en Seco de 
Elementos Combustibles Gastados 
(ASECG II) asociado a Atucha II.

Desde la perspectiva de un po-
tencial inversor, el consultor con-
sideró que estos proyectos per-
miten ingresar a un sector que 
cuenta con una demanda soste-
nida y un esquema de ingresos 
regulados, al mismo tiempo que 
participa de una actividad que 
aporta cerca del 7% de la electri-
cidad nacional.

UN CAMBIO EN LA ESTRATEGIA 
DE EXPANSIÓN
El nuevo esquema también supo-
ne un cambio respecto de la polí-
tica seguida durante la adminis-
tración anterior.

Álvarez recordó que fueron 
cancelados los acuerdos con 
la Corporación Nuclear Nacional 
de China (CNNC)  para avanzar 
con la construcción de una cuar-
ta central nuclear, lo que dejó en 
suspenso proyectos de gran es-
cala que contemplaban financia-

miento estatal.
A partir del nuevo enfoque, el 

especialista observó que se abre 
la posibilidad para que empresas 
y consorcios privados presenten 
alternativas tecnológicas y finan-
cieras diferentes.

Entre las opciones que podrían 
ganar espacio mencionó tecnolo-
gías basadas en reactores de agua 
ligera y uranio enriquecido, una 
alternativa distinta del camino que 
se había planteado para la cuarta 
central con participación china.

La energía nuclear vuelve a ga-
nar protagonismo en el mundo

El proceso argentino se desa-
rrolla en paralelo con una recu-
peración del interés internacio-
nal por la generación nuclear.

El consultor señaló como ejem-
plo el caso de Estados Unidos, don-
de la creciente demanda eléctrica 
asociada a los centros de datos y 
al desarrollo de la inteligencia ar-
tificial está impulsando nuevas in-
versiones en generación.

En ese contexto, empresas tec-
nológicas comenzaron a cerrar 
acuerdos para garantizar el su-
ministro eléctrico de sus opera-
ciones y evaluar la reapertura de 
instalaciones nucleares.

China, en tanto, mantiene una 
estrategia de expansión a gran es-
cala. Según los datos citados por 
Álvarez, el país asiático cuenta 
con  61 reactores comerciales en 

operación y otros 39 en construc-
ción, mientras proyecta aumentar 
significativamente el peso de la 
energía nuclear dentro de su ma-
triz energética hacia 2050.

El escenario internacional, de 
acuerdo con su análisis, muestra 
que la generación nuclear está 
dejando de ser considerada úni-
camente una tecnología vincula-
da a la seguridad energética para 
convertirse también en una alter-
nativa frente al crecimiento de la 
demanda eléctrica y los objetivos 
de reducción de emisiones.

EL DESAFÍO DEL FINANCIAMIENTO 
TECNOLÓGICO
En Argentina, mientras tanto, al-
gunos proyectos de desarrollo 
tecnológico propio continúan 
atravesando dificultades.

Entre ellos se encuentra el CA-
REM 25, reactor modular de dise-
ño nacional cuyas obras civiles 
permanecen paralizadas.

Frente a esta situación, la estrate-
gia de expansión comienza a orien-
tarse hacia un modelo con mayor 
participación de empresas privadas 
y posibles acuerdos con proveedo-
res tecnológicos internacionales.

Álvarez vinculó esta nueva eta-
pa con el Régimen de Incentivos 
para Grandes Inversiones (RIGI), 
que busca generar condiciones 
para atraer capital destinado a 
proyectos de gran escala. 

La energía nuclear vuelve 
al centro de la agenda de 
inversiones 

El consultor Sebastián 
Álvarez analizó el nuevo 
escenario del sector nuclear 
argentino y señaló que 
la participación privada 
podría aportar recursos para 
modernizar las centrales 
existentes y financiar futuras 
inversiones.

ENERGÍA Y DESARROLLO
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Las exportaciones mine-
ras argentinas totalizaron 
US$ 4.742 millones en la 
primera mitad de 2026. Se 

trata del máximo nivel exportador 
registrado para un primer semes-
tre desde que existen estadísticas 
comparables para la minería ar-
gentina. De esta manera, se regis-
tra una expansión de casi el 75% 
respecto de los US$ 2.712 millo-
nes del mismo período de 2025 y 
del 156% frente a los US$ 1.852 
millones de 2024.

La magnitud del salto se apre-
cia mejor en perspectiva histó-
rica. El récord anterior para un 
primer semestre correspondía 
al año 2011, en el pico del ciclo 
previo de precios de los metales, 
cuando las exportaciones ronda-
ron los US$ 2.260 millones: el re-
gistro de 2026 lo supera en más 
del 100%. Respecto de las esta-
dísticas de hace veinte años, las 

ventas externas se multiplicaron 
por más de ocho.

El contraste con la primera mi-
tad de la década pasada es igual-
mente elocuente. Entre 2012 y 
2021, las exportaciones del pri-
mer semestre se movieron en 
una franja relativamente estre-
cha, entre los US$ 1.184 millones 
del piso de 2020, afectado por la 
pandemia, y valores en torno a 
los US$ 2.000 millones, sin lograr 
recuperar los niveles de 2010 
y 2011. La ruptura de ese techo 
comenzó en 2025 y se consolidó 
con fuerza en este 2026.

La apertura por mineral mues-
tra que el resultado no responde 
a un único factor. El oro continúa 
siendo el principal mineral expor-
tado y aporta alrededor del 61% 
del total del semestre, con un va-
lor exportado que se ubica muy 
por encima del promedio de los 
años anteriores. 

La plata acompaña ese desem-
peño y sostiene su participación 
como tercer mineral del perío-
do. No obstante, las perspectivas 
productivas para ambos minera-
les en este 2026 son de menor 
producción, con un incremento 
de costos también asociado. 

De esta manera, el impacto po-
sitivo sobre las exportaciones del 
oro y la plata viene por el lado de 
los elevados precios internacio-
nales que actualmente disponen 
estos bienes del comercio exte-
rior argentino.

El cambio estructural más 
significativo en la actualidad 
proviene del litio. En el primer 
semestre de 2026 el litio se con-
solidó como el segundo mineral 
más relevante en las exportacio-
nes mineras, por encima de la 
plata desde 2023.  Con cerca de 
una cuarta parte del total expor-
tado, el litio viene creciendo des-
de haber representado menos 
del 5% de las exportaciones mi-
neras hace una década y menos 
del 3% hace dos décadas. 

La puesta en marcha y la amplia-
ción de operaciones en Argentina 
explican una porción muy alta de 
este dinamismo, con una suba en 
cantidades exportadas del comple-
jo litio de más del 68% respecto al 
primer semestre del año pasado, 
de acuerdo con relevamientos de 
la Secretaría de Minería.

LA INVERSIÓN EXTRANJERA DI-
RECTA TAMBIÉN EN MÁXIMOS
El récord exportador convive con 
el nivel más alto de Inversión 
Extranjera Directa (IED) que la 
minería argentina haya registra-
do. De acuerdo con los datos del 
BCRA, el stock de IED del sector 

US$ 24.849 millones: la minería alcanza un 
récord de inversión extranjera en Argentina

Las exportaciones mineras alcanzaron un récord en la 
primera mitad del 2026 que representó más del doble del 
récord previo. En paralelo, el stock de Inversión Extranjera 
Directa del sector también alcanzó un máximo histórico

MINERÍA

NUESTROS 
SERVICIOS 
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• Slickline • Pump Down & Pre-Frac
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agregando valor a las operaciones de nuestros clientes.

Un amplio posicionamiento geográfico nos brinda la capacidad de desplegar rápidamente
equipamiento y personal especializado donde nuestros clientes lo requieran, aportando nuestra 

experiencia en soluciones e innovación.
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alcanzó los US$ 24.849 millones 
a marzo de 2026, frente a US$ 
22.049 millones del trimestre in-
mediato anterior. Más IED implica 
más empresas extranjeras invir-
tiendo capital en Argentina para 
potenciar la producción y las ex-
portaciones mineras del país.

A diferencia de los flujos, que 
registran cuánto capital entra o 
sale en cada trimestre, el stock de 
IED es una foto: mide el valor total 
de la inversión que empresas del 
exterior tienen efectivamente co-
locada en la minería argentina en 
un momento dado. 

Esta incluye los aportes de ca-
pital de las casas matrices, las uti-
lidades que en lugar de girarse al 
exterior se reinvierten en el país 
y el financiamiento que las filia-
les locales reciben de sus grupos 

de empresas. Su relevancia está 
en que se trata mayoritariamente 
de capital inmovilizado en activos 
de larga vida como minas, maqui-
narias, industrias, campamentos, 
entre otros.

En dos años, el stock se duplicó: 
en marzo de 2024 se ubicaba en 
US$ 12.402 millones. La compa-
ración de más largo plazo es aún 
más contundente. En septiembre 
de 2019 el stock era de US$ 8.361 
millones, lo que implica que la in-
versión extranjera acumulada en 
el sector casi se triplicó en menos 
de siete años. Y a comienzos de 
2017, primer dato de la serie des-
agregada, se ubicaba en torno a 
los US$ 6.000 millones.

La apertura por actividad mues-
tra dónde se concentró ese cre-
cimiento. El segmento de explo-

tación de minas y canteras pasó 
de apenas superar los US$ 1.000 
millones en 2017 a más de US$ 
13.000 millones en el último dato 
disponible, y hoy explica el ma-
yor bloque del stock total. La ex-
tracción de minerales metalíferos 
y los servicios de apoyo para la 
minería completan el cuadro, con 
expansiones significativas en 
ambos casos durante los últimos 
tres años.

El análisis de los movimientos 
nos permite dimensionar la in-
tensidad del proceso actual. En el 
primer trimestre de 2026 ingresa-
ron US$ 2.799 millones netos de 
inversión extranjera directa en 
minería, el registro trimestral más 
alto de toda la serie del BCRA. 
Supera en 36% al récord anterior, 
los US$ 2.055 millones del segun-
do trimestre de 2024.

Este dato adquiere mayor re-
lieve al compararlo con el com-
portamiento previo. Entre 2017 y 
2021, los flujos trimestrales rara 
vez excedieron los US$ 500 millo-
nes y en varios trimestres fueron 
directamente negativos. Es parti-
cularmente llamativa la caída de 
fines de 2023, lo cual da la pauta 
de lo perjudiciales que resultan 
para el sector las fluctuaciones 
económicas en nuestro país para 
el sector minero, siendo ésta una 
actividad de largo aliento.

A partir de 2023 el patrón cam-
bia: los ingresos comienzan a 
superar con regularidad los US$ 
500 millones. Y desde 2024 la ma-
yoría de los trimestres se ubicó 
por encima de los US$ 1.000 mi-
llones, con algunos registros pun-
tuales de signo negativo que no 
alteraron la tendencia de fondo. 

Fuente: Artículo publicado por 
Daniel Barneda en El Economista

https://www.camuzzigas.com/
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Glencore obtuvo la apro-
bación para incorporar 
el proyecto Agua Rica, en 
Catamarca, al Régimen 

de Incentivos para Grandes Inver-
siones (RIGI), un paso que la com-
pañía considera clave para avanzar 
en la evaluación, el financiamiento 
y el desarrollo de una iniciativa con 
una inversión de capital estimada 
en US$4.000 millones.

La aprobación otorga al pro-
yecto un marco de estabilidad y 
previsibilidad para una inversión 
de largo plazo, según informó la 
compañía. El avance queda suje-
to al cumplimiento de las distin-
tas etapas técnicas, ambientales 
y regulatorias.

Agua Rica es un yacimiento de 
gran escala de cobre, oro, plata y 
molibdeno, ubicado en Catamar-
ca. El proyecto cuenta con recur-
sos minerales estimados e indi-
cados de aproximadamente 1.200 
millones de toneladas de mineral, 
con leyes medias de 0,47% de co-
bre, 0,20 gramos por tonelada de 
oro, 3,40 gramos por tonelada de 
plata y 0,03% de molibdeno.

Uno de los puntos centrales del 
desarrollo es el aprovechamiento 
de las instalaciones de procesa-
miento de Alumbrera, ubicadas a 
unos 35 kilómetros de Agua Rica. 
La integración de ambos activos 
da lugar al proyecto MARA, que 
busca producir, en promedio, más 
de 200.000 toneladas de cobre 
concentrado anuales durante sus 
primeros diez años de operación.

El anuncio se produce mientras 
Glencore avanza con la reactiva-
ción de Alumbrera y mantiene 
como objetivo que la primera pro-
ducción se concrete en el segun-
do semestre de 2027.

Actualmente, MARA emplea al-
rededor de 2.000 personas, en su 
mayoría trabajadores de Catamar-
ca. Durante la etapa de construc-
ción, la compañía prevé que el 
empleo alcance un pico de apro-
ximadamente 3.500 trabajadores.

Desde Glencore señalaron que 
la reactivación de Alumbrera 
constituye un facilitador para el 
desarrollo de MARA, al permitir 
aprovechar experiencia opera-
tiva, logística e infraestructura 
existente para el procesamiento 
del mineral de Agua Rica.

“La aprobación de RIGI es un 
hito importante para Agua Rica y 
una clara señal de confianza en el 
marco de inversión a largo plazo de 
Argentina”, afirmó Martín Pérez de 
Solay, CEO de Glencore Argentina.

El ejecutivo destacó que el régi-
men aporta previsibilidad fiscal y 
regulatoria para una inversión de 
esta magnitud y señaló que, junto 

con la reanudación de Alumbre-
ra y los planes para El Pachón, 
Argentina representa un eje del 
crecimiento de Glencore en el ne-
gocio del cobre.

La compañía también remarcó 
el potencial del proyecto para 
generar empleo, ampliar la red 
de proveedores y profundizar las 
cadenas de suministro locales en 
Catamarca.

Con la incorporación de Agua 
Rica al RIGI, Glencore suma un 
nuevo avance en una estrategia 
que apunta a ampliar su exposi-
ción al cobre argentino, un mine-
ral considerado estratégico para 
industrias como la automotriz, la 
fabricación de baterías y la tran-
sición energética. 

Glencore logra el RIGI para Agua Rica: prevé 
invertir US$4.000 millones en Catamarca

La iniciativa contempla utilizar la infraestructura de Alumbrera 
y avanzar hacia el desarrollo de MARA. La compañía espera 
producir más de 200.000 toneladas de cobre concentrado por 
año durante la primera década de operación.

MINERÍA

https://cgc.energy/spanish/
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La Argentina tiene una 
oportunidad para ampliar 
sus exportaciones a par-
tir del desarrollo del litio, 

el cobre y otros minerales, pero 
el crecimiento de la actividad mi-
nera no garantiza por sí mismo la 
creación de una industria nacio-
nal alrededor de los proyectos.

Esa es una de las principales 
conclusiones que se desprenden 
de un estudio publicado por la 
CEPAL, que analiza experiencias 
internacionales y pone el foco en 
una cuestión que suele quedar 
detrás de las cifras de producción: 
qué capacidades empresariales 
quedan en los países donde se de-
sarrollan los recursos naturales.

El trabajo, elaborado por Loren-
zo Cassini, analiza el comercio 
internacional de equipamiento, 
productos químicos y servicios 
vinculados con la actividad mine-
ra. La investigación busca identi-

ficar casos en los que la expan-
sión de determinadas actividades 
logró generar cambios estructu-
rales en las capacidades produc-
tivas y exportadoras.

El planteo resulta particular-
mente relevante para Argentina 
en un momento en que avanzan 
proyectos de cobre y litio y crece 
la expectativa por el impacto que 
tendrán sobre las exportaciones, 
el empleo y la inversión.

LA PREGUNTA DETRÁS 
DEL BOOM MINERO
El punto central es relativamente 
sencillo: una mina necesita mu-
cho más que trabajadores para 
extraer mineral.

Los grandes proyectos deman-
dan maquinaria, servicios de 
ingeniería, transporte, mante-
nimiento, tecnología, productos 
químicos, infraestructura y múlti-
ples servicios especializados. Esa 

demanda representa un mercado 
potencial para empresas locales.

Pero que una compañía minera 
compre un bien o contrate un ser-
vicio a una empresa radicada en 
Argentina no significa automáti-
camente que se haya desarrollado 
una capacidad productiva nacional.

Para que exista un efecto más 
profundo, el proveedor debería 
poder incorporar conocimiento, 
tecnología, empleo calificado, in-
versión y capacidad de competir 
en nuevos mercados.

Ese es uno de los desafíos que 
plantea el análisis de la CEPAL: 
transformar una demanda genera-
da por la minería en capacidades 
empresariales que puedan soste-
nerse más allá de un proyecto o de 
un ciclo determinado de precios.

Los casos que analiza la CEPAL
La investigación estudia 36 

combinaciones de países y ru-
bros y encuentra ocho casos que 
cumplen con los criterios utiliza-
dos para identificar procesos de 
cambio estructural. Cinco de esos 
casos corresponden a servicios.

Entre las experiencias latinoa-
mericanas destacadas por la 
CEPAL aparecen Brasil en equi-
pamiento minero y Chile en servi-
cios especializados.

El estudio pone el foco en la in-
novación y en las políticas que 
pueden ayudar a las empresas 
proveedoras a aumentar sus ca-
pacidades y, eventualmente, di-
versificar sus mercados.

Para Argentina, la enseñanza no 
pasa por replicar automáticamen-
te esos modelos, sino por identi-
ficar qué condiciones permiten 
que las compañías locales pasen 
de ser proveedoras ocasionales a 
desarrollar capacidades propias.  

LA ADVERTENCIA DE LA CEPAL PARA ARGENTINA: 
“MÁS MINERÍA NO GARANTIZA MÁS INDUSTRIA”

Un estudio de la CEPAL analiza experiencias internacionales 
y plantea un desafío para Argentina: transformar la 
demanda de las minas en empresas, tecnología, empleo 
y exportaciones de proveedores locales.

MINERÍA

https://marca.kaeser.com.ar/soluciones-compresores-argentina?gad_source=1&gad_campaignid=23481650145&gbraid=0AAAABCmr1q1OjTugEA8i4trV0ob9rj16p&gclid=Cj0KCQjwteTUBhD4ARIsAEYjs3p-vSnMYgaVGlsVykyjsSxQtYfUQCCg4vLu2y5uGUPDV6cuqoxU62IaAqepEALw_wcB
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Un informe de Deloitte 
proyecta que las expor-
taciones de petróleo y 
gas podrían multiplicar-

se por cuatro en menos de una 
década. El sector también podría 
sumar US$160.000 millones en 
inversiones hacia 2035.

Argentina podría estar frente 
a uno de los mayores saltos de 
su historia en materia energé-
tica. Un informe de Deloitte pro-
yecta que las exportaciones de 
petróleo y gas podrían alcanzar 
los US$46.700 millones en 2035, 
frente a los US$11.000 millones 
registrados en 2025.

El crecimiento tendría como 
principal motor a Vaca Muerta, 
acompañado por nuevas inversio-
nes en infraestructura, ampliacio-
nes de oleoductos y gasoductos 
y proyectos destinados a llevar la 
producción argentina hacia los 
mercados internacionales.

El estudio Impacto del sector de 
Hidrocarburos en Argentina, ela-
borado por Deloitte Econosignal, 
estima además que la expansión de 
la actividad podría generar hasta 
107.000 nuevos empleos y elevar 
la participación de los hidrocarbu-
ros en el Producto Bruto Interno del 
3,4% actual al 5,5% en 2035.

La proyección marca un cambio 
de escala para la economía argen-
tina: de concretarse, las exporta-
ciones hidrocarburíferas podrían 
incluso superar los niveles actua-
les de algunos de los principales 
complejos agroindustriales.

UN SALTO EN LA 
PRODUCCIÓN DE PETRÓLEO
El escenario planteado por De-
loitte contempla una aceleración 
significativa de la producción pe-

trolera. Argentina podría alcanzar 
cerca de 1,5 millones de barriles 
diarios en 2030 y aproximarse a 
1,7 millones en 2035.

Con esos niveles, el país pasa-
ría del puesto 19 al 14 entre los 
mayores productores de petróleo 
del mundo y se convertiría en el 
segundo productor de América 
Latina, detrás de Brasil.

La expansión tendría un fuerte 
impacto sobre Vaca Muerta, que 
se encuentra en el centro de la 
estrategia argentina para incre-
mentar la producción y generar 
nuevos saldos exportables.

Pero el desafío no será sola-
mente producir más. Para Deloit-
te, el cuello de botella estará en la 
capacidad de transportar, alma-
cenar y sacar esos hidrocarburos 
al exterior.

US$160.000 MILLONES 
DE INVERSIONES
La infraestructura aparece así 
como una de las piezas decisivas 
para que las proyecciones se con-
creten. Entre los proyectos consi-
derados estratégicos se encuen-
tran Vaca Muerta Oil Sur (VMOS), 
las ampliaciones de los sistemas 
de transporte, nuevas terminales 
portuarias y los desarrollos vincu-
lados con la exportación de GNL.

Según el informe, las inversio-
nes relacionadas con el sector 
podrían superar los US$20.000 
millones anuales hacia 2030 y 
acumular más de US$160.000 mi-
llones durante la próxima década.

El Régimen de Incentivo para 
Grandes Inversiones (RIGI) y las 
reformas impulsadas por la Ley 
Bases también aparecen como 
factores relevantes para atraer ca-
pital hacia proyectos que requie-
ren grandes desembolsos y tienen 
plazos de recuperación extensos.

EL GAS TAMBIÉN 
BUSCA MERCADOS
El salto exportador no estaría li-
mitado al petróleo. Deloitte pre-
vé también un fuerte crecimien-
to del gas natural, con potencial 
para profundizar la integración 
energética regional y avanzar en 
proyectos de Gas Natural Licua-
do (GNL) destinados al mercado 
internacional.

Las exportaciones de gas y sus 
derivados podrían alcanzar unos 
US$15.500 millones anuales ha-
cia 2035.
La combinación de petróleo y gas 
permitiría ampliar las fuentes de 
generación de divisas y reducir 
la dependencia de otros sectores 
exportadores. 

Oil & Gas: la millonaria cifra 
que Argentina podría exportar en 2035

EXPORTACIONES

Deloitte estimó que las ventas externas de hidrocarburos pasarían de US$11.000 millones a 
US$46.700 millones. La producción de petróleo podría alcanzar 1,7 millones de barriles diarios.
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Vaca Muerta vol-
vió a ocupar un 
lugar central en 
la agenda inter-

nacional de inversiones 
y Neuquén llegó a París 
con una carta concreta: 
el potencial de la forma-
ción para transformar a 
la Argentina en un gran 
exportador de petróleo 
y gas. Durante la prime-
ra jornada de Argentina 
Week, empresarios euro-
peos, funcionarios y re-
ferentes del sector ener-
gético coincidieron en 
destacar las oportunida-
des que abre el desarro-
llo de los hidrocarburos 

no convencionales.
El gobernador Rolando 

Figueroa fue parte de la 
delegación argentina que 
buscó mostrar ante inver-
sores europeos las condi-
ciones y perspectivas de 
Neuquén. El interés em-
presarial estuvo atravesa-
do por una pregunta cen-
tral: cómo convertir los 
recursos de Vaca Muerta 
en producción creciente, 
infraestructura y exporta-
ciones sostenidas.

La energía fue, en ese 
contexto, uno de los prin-
cipales ejes del encuentro 
desarrollado en París. El 
petróleo y el gas aparecie-

ron asociados a los proyec-
tos de GNL, nuevas inver-
siones, infraestructura de 
transporte y el Régimen de 
Incentivos para Grandes 
Inversiones (RIGI).

Uno de los anuncios 
que impacta directamen-
te sobre Neuquén fue el 
avance de Pluspetrol con 
un proyecto alcanzado 
por el RIGI, en una mues-
tra del peso que adquirió 
el régimen para canalizar 
inversiones de gran esca-
la hacia Vaca Muerta.

También hubo no-
vedades de Glencore, 
que obtuvo la aproba-
ción del RIGI para Agua 

Rica, en Catamarca, con 
una inversión estima-
da de US$4.000 millo-
nes. Aunque se trata 
de un proyecto minero, 
el anuncio reforzó ante 
los inversores euro-
peos el alcance que el 
Gobierno busca darle 
al régimen para atraer 
capital de largo plazo 
a distintos sectores es-
tratégicos.

EL GRAN PROYECTO: 
ARGENTINA LNG
La otra gran pieza ener-
gética que Argentina lle-
vó a París fue Argentina 
LNG, el ambicioso pro-

INTERNACIONALES

Argentina Week en París: Vaca Muerta puso 
a Neuquén en el centro de la agenda inversora
Rolo Figueroa expuso ante empresarios europeos el potencial de Vaca Muerta. Glencore, 
Pluspetrol y TotalEnergies anunciaron avances e inversiones bajo el RIGI, mientras YPF 

presentó Argentina LNG

https://dibutec.com.ar/
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INTERNACIONALES

yecto impulsado por YPF 
junto con socios interna-
cionales para desarro-
llar una cadena de pro-
ducción y exportación 
de gas natural licuado a 
partir de Vaca Muerta.

El proyecto fue desta-
cado por Sultan Al Jaber, 
managing director de 
ADNOC, una de las com-
pañías asociadas a YPF 
en la iniciativa. El ejecu-
tivo señaló que Argen-
tina está avanzando en 
infraestructura orienta-
da a las exportaciones y 
consideró que el rumbo 
adoptado abre oportuni-
dades para el desarrollo 
energético.

Argentina LNG apun-
ta a convertir el gas de 
Vaca Muerta en un pro-
ducto exportable a mer-

cados internacionales y 
requiere inversiones de 
enorme escala. En Pa-
rís, el proyecto funcionó 
como una de las princi-
pales cartas para mos-
trar que el desarrollo de 
la formación no termina 
en el mercado interno.

La lógica es ampliar la 
capacidad de producción 
de gas, desarrollar infraes-
tructura y avanzar hacia 
una industria de GNL ca-
paz de generar exporta-
ciones de largo plazo.

Las petroleras habla-
ron de inversiones

El interés europeo tam-
bién quedó reflejado en 
los anuncios realizados 
por las grandes compa-
ñías energéticas.

TotalEnergies, que ya 
lleva inversiones por 

unos US$10.000 millones 
en Argentina, anunció un 
nuevo proyecto bajo el 
RIGI por US$5.000 millo-
nes para sus operacio-
nes en Vaca Muerta.

El CEO global de la com-
pañía francesa, Patrick 
Pouyanné, fue uno de los 
empresarios que destacó 
el potencial argentino du-
rante la jornada.

La energía también estu-
vo presente en la exposi-
ción de Marcos Bulghero-
ni, CEO de Pan American 
Energy, quien puso el foco 
en el potencial del gas 
y anunció un RIGI por 
US$1.200 millones para 
hidrocarburos convencio-
nales en Chubut.

Por su parte, Marcelo 
Mindlin, CEO de Pam-
pa Energía, presentó los 

proyectos de la compa-
ñía vinculados con la 
producción de urea jun-
to con el grupo Maire y 
remarcó la necesidad 
de acelerar las obras de 
infraestructura para mo-
netizar los recursos de 
petróleo y gas. 

https://casepe.net/
http://www.finvesa.com.ar/


6766
prensaprensa

El Parque Solar 
San Juan Sur 
incorpora 129 
MW de potencia 

y eleva a 350 MW la ca-
pacidad operativa de la 
empresa en la provincia. 
La energía se comerciali-
zará a grandes usuarios 
industriales y fortalecerá 
el abastecimiento reno-
vable para la minería.

Genneia inauguró el 
Parque Solar San Juan 
Sur, el desarrollo foto-
voltaico más grande de 
la provincia, tras una 
inversión de US$ 110 
millones. Ubicado en la 
localidad de Retamito, el 
complejo incorpora 129 
megavatios (MW) de po-
tencia renovable y eleva 
a 350 MW la capacidad 
operativa de la compañía 
en territorio sanjuanino.

La inauguración se 
realizó el 8 de octubre y 
contó con la participa-
ción del presidente de 
Genneia, Jorge Brito; su 
CEO, Bernardo Andrews; 
el gobernador de San 
Juan, Marcelo Orrego, 
y el intendente de Sar-
miento, Alfredo Castro, 
entre otras autoridades 
y representantes del sec-
tor energético.

El proyecto se integra 
a la estrategia de expan-
sión de la empresa en 
Cuyo y refuerza su posi-
cionamiento como pro-
veedor de energía para 
grandes usuarios indus-
triales, en particular para 
la minería, una actividad 

que demanda abasteci-
miento confiable, costos 
competitivos y una re-
ducción progresiva de su

huella de carbono.
“Con este proyecto al-

canzamos los 350 MW de 
capacidad instalada en 
la provincia. Seguimos 
fortaleciendo nuestro rol 
como socio estratégico 
para el desarrollo de la 
minería”, destacó Brito 
durante el acto. El ejecu-
tivo también señaló

que Genneia invirtió 
más de US$ 2.000 mi-
llones durante la última 
década y superó los 1,7 
gigavatios de capacidad 
renovable en nueve pro-
vincias. Un complejo de 
250.000 paneles solares

El Parque Solar San 
Juan Sur ocupa una su-
perficie de 500 hectáreas 
y cuenta con 250.000 pa-
neles bifaciales de alta 
eficiencia, capaces de 
captar radiación solar por 
ambas caras. Su produc-
ción se comercializará a 
grandes usuarios indus-
triales a través del Merca-
do a Término de Energías 
Renovables (MATER).

Según las estimacio-
nes de la compañía, la 
energía generada será 
equivalente al consumo 
de aproximadamente 
90.000 hogares y permi-
tirá evitar la emisión de

cerca de 160.000 tone-
ladas de dióxido de car-
bono (CO2) por año.

Durante la etapa de 
construcción, el desarro-

llo también tuvo impacto 
en el empleo local, con 
alrededor de 300 pues-
tos de trabajo en el pico 
de actividad.

Por su parte, el gober-
nador Marcelo Orrego 
destacó la continuidad 
de las inversiones pri-
vadas en la provincia y 
consideró que la puesta 
en marcha del parque 
refleja la articulación en-
tre el sector público y las 
empresas para impulsar 
el crecimiento producti-
vo de San Juan.

La expansión de Gen-
neia en Cuyo San Juan 
Sur es el cuarto desarro-
llo fotovoltaico de Gen-
neia en la provincia, don-
de la empresa amplió su 
presencia con proyectos 
como Ullum I, II y III, Sie-
rras de Ullum y Tocota III. 
Con la nueva instalación, 
la compañía alcanza los 
800 MW de capacidad so-
lar en la región de Cuyo.

A escala nacional, Gen-
neia cuenta con más de 

1.785 MW de capacidad 
renovable, distribuidos 
entre parques eólicos y 
solares. Su cartera inclu-
ye ocho parques eólicos y 
siete solares en operación.

La inauguración se 
suma al crecimiento de 
la generación renovable 
destinada a clientes in-
dustriales y grandes con-
sumidores. En ese seg-
mento, los contratos de 
abastecimiento permiten 
a las empresas incorporar 
electricidad de fuentes 
limpias y avanzar en sus 
objetivos de eficiencia y 
reducción de emisiones.

Con San Juan Sur, Gen-
neia amplía su infraes-
tructura de generación 
y profundiza su apuesta 
por una región en la que 
la minería y otras activi-
dades productivas requie-
ren nuevas soluciones de 
abastecimiento energéti-
co para sostener sus pla-
nes de crecimiento. 

RENOVABLES

Genneia inauguró el parque solar más grande de 
San Juan con una inversión de US$ 110 millones

https://www.tecnosurservices.com.ar/
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La compañía parti-
cipa de una nueva 
edición de la expo-
sición con dos de 

sus principales propues-
tas para la industria ener-
gética: el sistema Hexagon 
TITAN para transporte de 
GNC y equipos TECPESA 
para maniobras de Hot 
Tapping y Stopple.

Camuzzi Energía parti-
cipa de una nueva edición 
de la Argentina Oil & Gas 
Patagonia (AOG), uno de 
los encuentros más im-
portantes de la industria 
energética del país, orga-
nizado por el Instituto Ar-
gentino del Petróleo y del 
Gas (IAPG), donde presen-
ta sus principales solucio-
nes para acompañar el 
desarrollo de proyectos 
productivos, industriales 
y energéticos en todo el 
territorio nacional.

La principal novedad de 
esta edición es la exhibi-
ción del primer sistema 
Hexagon incorporado por 
la compañía en Argenti-
na, una tecnología de úl-
tima generación diseña-
da para el transporte de 
gas natural comprimido 
(GNC) mediante gasoduc-
tos virtuales. El equipo 
permite transportar has-
ta 12.700 m³ de gas por 
módulo, casi cuatro veces 
más que otras alternativas 
disponibles en el merca-
do local, representando 
un salto significativo en 
términos de capacidad, 
eficiencia logística y sus-
tentabilidad.

Gracias a su diseño ba-
sado en livianos cilindros, 
el sistema ofrece una ca-
pacidad de transporte 
significativamente supe-
rior a las soluciones con-
vencionales, reduciendo 

la cantidad de viajes ne-
cesarios para abastecer 
un mismo volumen de gas 
y contribuyendo a optimi-
zar la operación de pro-
yectos ubicados en zonas 
sin acceso a infraestruc-
tura tradicional.

La incorporación del 
sistema Hexagon fortale-
ce una propuesta integral 
que abarca toda la ca-
dena de abastecimiento 
energético. A la comer-
cialización de energía y 
el transporte de GNC me-
diante gasoductos virtua-
les se suman soluciones 
para su acondicionamien-
to y regulación en destino 
a través de equipos espe-
cializados como los Kits 
Móviles de Tratamiento 
(KMT), presentados por la 
compañía durante la edi-
ción 2025 de la AOG. Estas 
unidades permiten recibir 
el gas transportado, en 

este caso por el Hexagon, 
adecuar sus condiciones 
de presión, temperatu-
ra y caudal, y garantizar 
su disponibilidad para el 
consumo final, comple-
tando una oferta integra-
da que acompaña cada 
etapa del proceso, desde 
el suministro hasta su 
utilización en proyectos 
industriales, mineros e hi-
drocarburíferos.

La propuesta de Ca-
muzzi Energía también 
incluye servicios para la 
construcción y el mante-
nimiento de infraestructu-
ra gasífera, como solucio-
nes especializadas para 
la intervención de ductos. 
En este sentido, junto al 
sistema Hexagon, los vi-
sitantes pueden conocer 
en el stand de la empre-
sa un equipo TECPESA 
destinado a la realización 
de maniobras de Hot Tap-

ping y Stopple, una tec-
nología que permite efec-
tuar intervenciones sobre 
cañerías en servicio sin 
necesidad de interrumpir 
el flujo de gas u otros flui-
dos.

La participación en la 
exposición forma parte de 
la estrategia de Camuzzi 
Energía de acercar al mer-
cado tecnologías cada 
vez más innovadoras y 
eficientes, capaces de res-
ponder a los desafíos que 
enfrentan sectores clave 
como el hidrocarburífero, 
minero e industrial.

Durante las jornadas de 
la AOG Patagonia, el equi-
po de Camuzzi Energía 
está presente en su stand, 
ubicado en el ingreso al 
predio, donde comparte 
con los visitantes los al-
cances de su portfolio in-
tegral de servicios.. 

CAMUZZI ENERGÍA presenta el primer 
sistema Hexagon de Argentina y amplía 
la capacidad de abastecimiento de GNC

Hacemos que la energía del país
llegue cada vez más lejos

— Vinculamos Vaca Muerta con Brasil, Chile, Bolivia y Uruguay
— Operamos y mantenemos más de 11 300 km de gasoductos
— Llevamos el gas a 17 provincias

https://www.tgn.com.ar
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Las PyMEs industriales 
encendieron una nueva 
alarma por el costo de la 
energía eléctrica. Indus-

triales Pymes Argentinos (IPA) 
denunció que el nuevo esquema 
de contratación vigente desde 
noviembre de 2025 derivó, se-
gún sus relevamientos, en factu-
ras que llegaron a multiplicarse 

por cuatro y en casos donde el 
costo final de la energía se ubi-
có cerca del doble del valor ori-
ginalmente pactado.

La entidad reclamó la interven-
ción de las autoridades nacio-
nales y advirtió que los mayores 
costos están generando, según 
su diagnóstico, quebrantos y 
endeudamiento entre empresas 
que ya enfrentan una caída del 
consumo y de la actividad.

El conflicto está vinculado 
con la Resolución 400/2025 de 
la Secretaría de Energía, que 
modificó las reglas del Merca-
do Eléctrico Mayorista (MEM) y 
habilitó un esquema en el que 
determinados grandes usuarios 
pueden contratar directamente 
energía y potencia.

Para IPA, el cambio implicó 
una modificación sustancial 
respecto del modelo con el que 
las empresas habían operado 
durante décadas.

POCAS EMPRESAS 
LOGRARON CONTRATAR
Según datos difundidos por la 
entidad, unas 6.000 empresas 

estarían alcanzadas por el nuevo 
esquema, pero solamente alrede-
dor de 800 habrían concretado 
contratos de abastecimiento.

IPA sostiene que los proble-
mas aparecen tanto entre quie-
nes no lograron contratar como 
entre quienes sí lo hicieron.

En el primer grupo, la organi-
zación registró casos de facturas 
que, según sus relevamientos, 
llegaron a cuadruplicarse. Entre 
las compañías que firmaron con-
tratos, en tanto, denunció cargos 
que elevaron el costo final hasta 
valores cercanos al doble de lo 
originalmente acordado.

La entidad también señaló la apa-
rición de controversias contractua-
les con los generadores, un proble-
ma que agrega incertidumbre a las 
empresas que buscaban obtener 
previsibilidad sobre uno de sus 
principales costos productivos.

EL RECLAMO POR 
LA TRANSICIÓN
Uno de los principales cuestiona-
mientos de IPA apunta a la falta 
de información y acompañamien-
to durante la implementación.

La entidad sostiene que mu-
chas PyMEs debieron comenzar 
a analizar contratos, precios, 
condiciones de abastecimiento 
y obligaciones jurídicas propias 
de un mercado complejo, mien-
tras continúan enfrentando sus 
necesidades habituales de pro-
ducción y financiamiento.

“Estamos obligando a una 
PyME a convertirse de un día 
para otro en especialista en 
contratación energética”, cues-
tionó la organización.

Para IPA, el problema no radi-
ca necesariamente en modificar 
el funcionamiento del mercado 
eléctrico, sino en cómo se imple-
mentó la transición y en el im-
pacto que los nuevos costos pue-
den tener sobre las empresas.

La entidad sostuvo que el proce-

so debía ser gradual y previsible y 
reclamó herramientas que permi-
tan a las compañías adaptarse sin 
trasladar el costo de la transición 
directamente a la producción.

PEDIDO DE INTERVENCIÓN
Frente a este escenario, IPA pi-
dió que las autoridades convo-
quen a empresas, generadores 
y demás actores del mercado 
para revisar los casos en los que 
existen diferencias significati-
vas entre los valores contrata-
dos y los finalmente facturados.

La discusión adquiere espe-
cial importancia para las indus-
trias electrointensivas, donde la 
energía representa una parte re-
levante de los costos y cualquier 
variación puede impactar sobre 
márgenes, precios y decisiones 

de producción.
La entidad también reclamó 

mayor información y una políti-
ca energética de largo plazo que 
permita a las empresas antici-
par sus costos.

El planteo de IPA se suma así 
a la discusión sobre el nuevo 
funcionamiento del mercado 
eléctrico: el desafío no será so-
lamente modificar el esquema 
de contratación, sino lograr que 
la transición genere previsibili-
dad suficiente para que las em-
presas puedan calcular costos, 
invertir y producir sin quedar 
expuestas a saltos inesperados 
en sus facturas. 

Fuente: Artículo publicado por 
Daniel Barneda en El Economista

PYMES CUESTIONAN IRREGULARIDADES 
EN EL ESQUEMA DE CONTRATACIÓN

Industriales Pymes 
Argentinos cuestionó 
el nuevo esquema de 
contratación eléctrica 
y denunció facturas 
de hasta cuatro veces 
más y diferencias con 
los valores pactados. 
La entidad pidió una 
intervención urgente de 
las autoridades.

PYMES

https://www.edesur.com.ar/
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PCR firmó un contrato de 
suministro de energía 
renovable con el Parque 
Empresarial Austral, el 

hub de innovación, tecnología y 
negocios de la Universidad Aus-
tral, mediante el cual cubrirá 
aproximadamente el 75% de la 
demanda eléctrica del predio con 
generación de origen eólico.

El acuerdo comenzó a regir el 
1° de agosto de 2026 y tendrá 
una vigencia de un año, hasta ju-
lio de 2027. El contrato contempla 
el suministro de 600 MWh anua-
les, provenientes de los parques 
eólicos Mataco–San Jorge y Vi-
voratá, que integran el conjunto 
generador Luz de Tres Picos S.A.

De esta manera, el Parque Em-
presarial Austral incorporará 
energía de fuente renovable a 
una parte significativa de su con-
sumo eléctrico y avanzará en sus 
objetivos vinculados con la sos-
tenibilidad y la reducción de su 
huella ambiental.

“En PCR trabajamos para que 
cada vez más empresas puedan 
avanzar en sus objetivos de sos-

tenibilidad a través del acceso a 
energía renovable”, señaló Ariel 
Costanzo, director de Energías 
Renovables de PCR.

El ejecutivo destacó que el 
acuerdo permite acompañar a las 
empresas en sus procesos de des-
carbonización y sostuvo que el ob-
jetivo es ofrecer soluciones ener-
géticas que aporten valor tanto a 
las operaciones como al ambiente.

Desde el Parque Empresarial 
Austral, Belén Aliciardi, líder de 
ESG, remarcó que la incorpora-
ción de energía renovable forma 
parte de una estrategia más am-
plia de sostenibilidad.

“Entendemos la sostenibilidad 
como una dimensión estratégica 
de la gestión y como un factor cada 
vez más relevante para la competi-
tividad de las empresas”, afirmó.

Aliciardi agregó que el uso de 
fuentes renovables se integra a 
una agenda ESG orientada a re-
ducir el impacto ambiental, esta-
blecer objetivos medibles y ge-
nerar valor de largo plazo para la 
comunidad que forma parte del 
parque empresarial.

MÁS PRESENCIA EN 
EL MERCADO RENOVABLE
Con este nuevo contrato, PCR 
continúa ampliando su participa-
ción en el Mercado a Término de 
Energías Renovables (MATER), a 
través del suministro de energía 
de fuentes limpias a empresas 
que buscan avanzar en sus estra-
tegias de transición energética.

La compañía cuenta actualmente 
con cuatro complejos de parques 
eólicos, que en conjunto alcanzan 
una potencia instalada de 545 MW, 
ubicados en las provincias de San-
ta Cruz, Buenos Aires y San Luis.

PCR, empresa de capitales ar-
gentinos con más de un siglo de 
trayectoria, desarrolla además 
actividades en los sectores de pe-
tróleo y gas y cemento. En el país 
posee operaciones hidrocarburí-
feras en La Pampa y Mendoza y 
dos plantas de cemento en Chu-
but y Santa Cruz.

En los últimos años, la compa-
ñía también amplió sus activida-
des energéticas fuera del país y 
desde 2022 desarrolla proyectos 
de inversión en Estados Unidos. 

PCR ABASTECERÁ CON ENERGÍA RENOVABLE 
AL PARQUE EMPRESARIAL AUSTRAL

RENOVABLES

El acuerdo contempla el 
suministro de 600 MWh 
anuales de energía eólica, 
con los que se cubrirá 
aproximadamente el 75% 
de la demanda eléctrica del 
predio ubicado en Pilar. El 
contrato tendrá vigencia 
hasta julio de 2027.

https://bertotto-boglione.com/


